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APRESENTACAO.

Esse documento, Projeto Politico Pedagogico-PPP, contém orientacdes capazes
de propiciar o sucesso da organizacao, planejamento, desenvolvimento e resultados das
acOes pedagogicas da Escola Municipal de Ensino Fundamental Integral Dom Avelar
Brandao Vilela, de modo a favorecer a melhoria da qualidade das atividades educativas,
da incluséo escolar e social, da cultura e clima escolar, da aprendizagem dos alunos e

da formacéo cidada.

O processo de atualizacdo do PPP ocorreu com a participacdo e colaboracéao da
comunidade escolar, considerando-se uma educacao dialégica, promotora da cidadania
plena e formac&o integral do sujeito. A partir da realidade socioeducativa, estrutura fisica,
recursos materiais, perfis dos profissionais, relacbes escola e familia, indicadores
educacionais, clima, cultura, caracteristicas socioeconémicas e outros fatores do
contexto da escola, foram definidos principios, valores, misséo, visdo de futuro, objetivos
e metas, ha ainda, as concepc¢des de gestdo, avaliacdo institucional e da gestéo
democrética com foco em resultados.

Existe um plano de trabalho bianual, voltado a gestdo educacional, a pratica
pedagogica e avaliacdo da aprendizagem, a formacdo continuada dos profissionais da

escola e a infraestrutura e recursos pedagogicos.
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1. INTRODUCAO.

O Projeto Politico Pedagogico, PPP, é de fundamental importancia para escola
por nortear a gestdo escolar, direcionando planejamento, organizacao,
desenvolvimento e avaliagdo dos processos de ensino e dos resultados das
aprendizagens dos alunos. O mesmo define aidentidade e a funcionalidade da escola,
e ainda, por ser construido de forma participativa e colaborativa, melhora a qualidade

do clima e cultura da instituicdo e da sociedade. Para Vasconcellos (2010, p. 169):

O projeto politico-pedagdégico (ou Projeto Educativo) € o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematiza¢cédo, nunca definitiva,
de um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico-metodoldgico
para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade prética da instituicdo neste
processo de transformacéo.

Além dessas significativas relevancias para escola, o Projeto Politico Pedagodgico
estara em conformidade com os fins e principios da educacdo nacional, no que se
refere, principalmente, os artigos 3° e 12° da Lei de Diretrizes e Base da Educacéo
Nacional- LDB-Lei 9394/96, o artigo 205 da Constituicdo Federal, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, as Diretrizes Curriculares Nacionais, a Base Nacional
Comum Curricular-BNCC e o Referencial Curricular do Municipio/RCM - de Teotdnio
Vilela-Al. Os trabalhos administrativos e pedagdgicos sdo desenvolvidos integrados
de forma a priorizar e atender com eficiéncia as necessidades da comunidade escolar,
fortalecendo a interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e a formacéo integral do

estudante.
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A reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico inicia-se com o processo de
divulgacéo de informacdes de modo a sensibilizar, mobilizar e motivar a comunidade
escolar a participar da mesma. Na primeira reunidao de trabalho foram socializados
aspectos do atual PPP, as proposicoes da nova estrutura e formada
democraticamente uma comissao constituida por representantes dos segmentos
alunos, professores, funcionarios administrativos e responsaveis de alunos. A
comissdo em conjunto com o nucleo gestor tem a funcédo de gerir os trabalhos,
organizando cronograma, definindo acfes, atividades, responsaveis e periodo de
execucao das acdes. Realizamos os encontros de trabalho, como previsto, com 0s
segmentos da comunidade, sendo o Ultimo, a realizacdo de seminarios para
socializagao e validagéo do PPP.

O projeto politico pedagogico em sua organizacdo, estruturacdo e descricao
contempla os aspectos da contextualizagédo historica e caracterizacéo da instituicao,
os indicadores de qualidade educacional, os recursos financeiros, pedagoégicos e bens
patrimoniais, as caracterizagdes das etapas, modalidades e diversidades de ensino
ofertadas, os principios, os valores, a missao, a visao, os objetivos, as metas, a gestao
institucional voltada a gestdo escolar democratica com foco em resultados, a gestao
administrativa, a gestdo do ensino, a gestdo estratégica de pessoas, a avaliacédo

institucional e o plano de acéo bianual.

O proposito € que o projeto politico pedagdgico conduza a comunidade escolar a
acao-reflexdo-acdo, colaborando de forma eficaz para o progresso do ensino e
aprendizagem, favorecendo o acesso, a permanéncia e 0 sucesso educacional,

ocasionando resultados de qualidade e a formacéao integral dos alunos.

2. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO.

2.1. Contextualizacao historica, regularizacéo e publico escolar.

A Escola foi construida em 1982 e recebeu o nome de Escola Municipal de 1°
Grau Jodo José Pereira, em homenagem ao Prefeito da cidade de Junqueiro-Al, mas

iniciou suas atividades em 1983 na gestdo do novo Prefeito, Geraldo Timéteo dos
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Santos. Na época, a atual cidade de Teotdnio Vilela era o povoado Feira Nova e

pertencia ao Municipio de Junqueiro.

Inicialmente a estrutura da instituicAo contava com cinco salas de aula,
funcionando nos turnos matutino e vespertino, atendendo de 12 a 42 série do 1° grau,
tendo como diretora a senhora Sueli Pereira de Almeida. Para formacg&o das turmas, a
escola recebeu alunos vindos de extensdes da Secretaria Municipal de Educacgéo de
Junqueiro, as quais funcionavam nas residéncias das professoras responsaveis

residentes em Feira Nova, formando assim sua primeira comunidade escolar.

Em 1984 passou a funcionar com os turnos matutino, intermediério e vespertino,
atendendo de 12 a 42 série e 0 noturno atendendo a demanda de 52 a 82 série, simultaneo
a extensdo do Colégio Divina Pastora da cidade de Junqueiro, o Curso de Magistério
gue recebeu o nome de Colégio Cenecista Nossa Senhora de Guadalupe. No ano

seguinte, atendeu também a Educacé&o Infantil nos turnos matutino e vespertino.

Em 1991, a escola passou a chamar-se Escola Municipal de 1° e 2° Graus Dom
Avelar Brandao Vilela em homenagem ao Cardeal, irmdo do entdo Senador Teotbnio
Brandao Vilela, proprietario da usina de cana de acucar: Usina Reunidas Seresta,
empresa que apos instalada em nossa regido provocou crescimento consideravel na
populacdo do Povoado Feira Nova, contribuindo para o seu desmembramento do

municipio de Junqueiro, surgindo 0 municipio de Teotbnio Vilela.

O municipio de Teotbnio Vilela- AL possui area de 299,1 km?2, populagéo
aproximada de 44.666 habitantes, desses, 84% estdo na zona urbana (estimativa IBGE-
2017), densidade demografica de 104,8 pessoas/km?, indice de Desenvolvimento
Humano-IDH - 0,564 (IBGE 2010), com atividade econbémica concentrada no setor de
usinagem da cana-de-acgUcar e servicos, apresenta consideravel fluxo migratério, sendo

0 segundo mais jovem do estado e o décimo quarto em populacgao.

Atualmente, conforme Lei de criacdo 62/91 de 22/10/1991, a instituicdo esta
regularizada segundo o Processo n° 1.800-2535/99 — SEEI 346/03 — CEE, autorizada e
credenciada pelo Parecer n°® 003/2006 — CME e pela Resolucdo n°® 001/2006 — CME,
Teotbnio Vilela-AL, publicado no D. O. E. de 06/07/2006. Em 2022, pela lei municipal
1.192 de 17/03/2022, passou a chamar-se Escola Municipal de Ensino Fundamental
Integral Dom Avelar Brand&o Vilela. A escola esté localizada na principal avenida, Maria

Jeane Moreira Sampaio, da cidade que é bastante movimentada com consideravel
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circulacdo de pessoas e veiculos. Possui uma vizinhanca praticamente residencial,
servida de comércio nas proximidades, como padaria, farmacia, magazines, lojas de

confeccgodes, lojas de construcéo, dentre outros.

A escola atende apenas aos Anos Finais do Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano e
a modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do 2° segmento. No diurno, existem
706 estudantes regularmente matriculados em Tempo Integral. Destes 361 s&o do sexo
feminino e 345 do sexo masculino, compreendidos numa faixa etaria de 11 a 15 anos,
sendo 98,5% do total residentes na area urbana e advindos de diversos bairros. Os
estudantes estao distribuidos em 21 turmas, com uma média de 33 alunos por turma.
A distorcéo idade/série esta em 7,8% (Censo Escolar 2021). Nesse contexto, ha 28
educandos, com deficiéncia ou transtorno do desenvolvimento, em atendimento
educacional especializado-AEE.
No noturno, existem 108 alunos na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos-
EJA, esse publico apresenta idade entre 15 e 70 anos, os estudantes possuem perfis

bem diversos e a maioria sdo trabalhadores formais ou nao formais.

2.2. Perfil socioeconémico e cultural do publico atendido.

Os estudantes, em sua maioria, séo oriundos de baixas classes socioeconémicas.
As familias tém como suas principais rendas recursos de programas sociais do governo
ou de prestacao de servico informal e apresentam nucleo incompleto, os alunos ficam
sempre aos cuidados apenas de um dos genitores ou de progenitores, ou ainda, de um
parente como tio ou tia. Quanto ao nivel de escolaridade dos responsaveis, variam
desde os que possuem formacdo de ensino fundamental incompleto, inclusive
analfabetos, e ha aqueles com ensino superior.

A grande maioria da comunidade escolar tem acesso a informacdes
extraescolares, através de tecnologias da informac&o e comunicacéao (jornal, radio, tv e
outras) e das tecnologias digitais da comunicacao e informacao (tablet, computador,
celular, dentre outras). Usam redes sociais como facebook, instagram, whatsapp,
twitter, youtube, entre outras. O principal vinculo religioso € o cristianismo, dividido entre
catélicos, em sua maioria, evangélicos, e outros de origem africana, como o candomblé.

No aspecto cultural existem significativas diversidades de preferéncias musicais,
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literarias, esportivas, culinarias, dangas, festividades, artes, costumes e
conhecimentos.

Os alunos apresentam diversos comportamentos disforme ao ambiente escolar e
a carreira estudantil, podemos citar: acentuada dificuldade de convivio com outros
alunos, agressividade, falta de foco no que esta sendo lecionado, uso desnecessério
do aparelho celular, auséncia de organizacgéo e rotina de estudo, e, o agravante de uma
importante parcela deles demonstrarem falta de entusiasmo em querer aprender, sem
perspectivas/entendimentos claros das vantagens de frequentar a escola.

O corpo docente, incluido nucleo gestor, em sua maioria, € constituido por
professores graduados, 77% com titulo de especialistas (lato ou stricto sensu), sédo 88%
concursados, a maior parte deles residem em outros municipios, o grupo € mesclado
com profissionais com bastante tempo de atuacao e outros que iniciaram recentemente.
Referente a suas expectativas, acreditam na causa e trabalham, também, por ela, que
€, a aprendizagem, o sucesso e a felicidade dos alunos.

Os profissionais administrativos possuem escolaridade de ensino fundamental,
ensino médio ou superior, a depender do cargo/funcdo que ocupam, S840 a minoria
concursados e a maioria residentes em nosso municipio. Segue o link para acesso ao
guadro com informacdes atualizadas sobre os servidores (nome, vinculo, cargo, funcéo,

formacéo e carga horaria): QUADRO DE SERVIDORES.

2.3 Descricao da estrutura fisica - Caracterizacdo da area construida.

No prédio escolar ja aconteceram algumas reformas, a Ultima, 2019/2020,
modernizou os aspectos arquitetonicos, a dinamica dos espacos e caracteristicas do
ambiente. O mesmo ficou mais organizado e aconchegante. A infraestrutura fisica esta

caracterizada conforme as descricdes seguintes:

Tabela 01: Bloco Administrativo.

BLOCO ADMINISTRATIVO.

AMBIENTE QUANTIDADES ALGUMAS CARACTERISTICAS

Portaria 01 Ambiente de recepcédo, possui sistema de filmagem
de ambientes externos e da frente da escola, mobilias
e um banheiro destinado a funcionarios.
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Recepcéo 01 Destinada ao publico que aguarda atendimento da
secretaria, direcdo, coordenacdo e outros setores,
possui jardim de inverno, é climatizada e atende vinte
pessoas sentadas.

Secretaria 01 Ambiente destinado, principalmente, ao atendimento

Escolar relacionado a vida escolar dos alunos, mobiliado
conforme as necessidades do ambiente, climatizado,
organizada para quatro funcionarios, cada um, com
acesso a um computador e internet. H4A também,
duas impressoras.

Arquivo 02 Organizados para guardar diversos documentos da

Passivo escola, possuem prateleiras com as documentacdes
organizadas em caixas arquivo/box.

Diretoria 01 Atende a dois diretores, cada um com acesso a um
computador e internet, € climatizada, ha impressora,
mobilias.

Sala de 01 Ambiente destinado para reunido, possui mobilia,

Reuniéo climatizacdo e atende a 10 pessoas. Ha sistema de
som para comunicar-se com os demais ambientes da
escola.

Coordenagéo 01 Organizada para os servicos de coordenacdo e

Pedagogica articulacdo pedagdgica, com mobilia, climatizacao,
projetada para quatro profissionais, cada um, comum
computador e acesso a internet, ha também uma
impressora.

Sala de 01 Ambiente climatizado, possui mobilia, armario

Professores individual por professor, dois computadores com
acesso a internet e uma copa.

Banheiros 02 Um masculino e um feminino, estdo localizados

professores dentro da sala dos professores, possuem sanitarios,
chuveiros, um lavatério de méo para ambos, e outros
recursos.

Banheiro 02 Um masculino e um feminino, possuem sanitarios,

Funcionarios chuveiros, lavatério de méo, e outros recursos.

Administrativo

Corredor de 01 Nele Ha dois ambientes de jardim de inverno e mural

AcCesso
administrativo

de avisos.

Fonte: escola

Tabela 02: Bloco Suporte Pedagdgico.
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BLOCO SUPORTE PEDAGOGICO

AMBIENTE

QUANTIDADES

ALGUMAS CARACTERISTICAS

Laboratorio de
Ciéncias

01

Ambiente climatizado, projetado para atender 30
alunos, mas sua estrutura carece de bancadas,
instalacdo de lavatério, materiais de laboratorio e
outros recursos- 0 espaco estéa sendo utilizado como
sala de aula.

Laboratorio de
Informética/Ro
bética.

01

Ambiente climatizado, possui mobilias, 110
chromebooks, 2 notebooks, 3 impressoras, 3
equipamentos para carregamento de baterias e
locomocgéo dos chromebooks no ambiente escolar.
Ha dois kits para atividades de robdtica. O espaco
esta sendo utilizado como sala de aula.

Biblioteca
Escolar

01

Ambiente projetado para atender 30 alunos,
climatizada, possui mobilias, acervo bibliogréfico,
organizados em estantes. H& impressora e

computador com acesso a internet para uso de
funcionario.

Sala de
Recurso

01

Destinada ao Atendimento Educacional
Especializado (alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades ou
superdotacdo) Climatizada, possui mobilia, uma
impressora, um computador com acesso a internet,
um jardim de inverno, jogos educativos, entre outros
equipamentos/utensilios.

Tabela 03: Bloco Salas de Aula e Banheiro dos Alunos.

BLOCO SALAS DE AULA E BANHEIROS DE ALUNOS

AMBIENTE

QUANTIDADES

ALGUMAS CARACTERISTICAS

Sala de Aula

20

Projetadas para atender 35 alunos, séao
climatizadas, todas possuem: 1 computador com
acesso a internet, 1 projetor de imagem, sistema de
seguranca com cameras filmadoras, sistema de
som, inclusive, com microfone, lousa de vidro,
armario fechado, bir6, cadeira giratoria para
professor, conjunto de mesa e cadeira para cada
aluno.

Banheiro
Alunos

02

Um masculino e um feminino, possuem cada um: 4
vasos sanitérios, lavatorio de maos com 6 torneiras,
1 jardim de inverno integrado, espelho, 1 secador
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elétrico automatico, entre outros recursos. No
masculino ha também 4 mictérios.

Fonte: escola

Tabela 04: Bloco de Servigo.

BLOCO DE SERVICOS

AMBIENTE QUANTIDADES ALGUMAS CARACTERISTICAS

Destinado a atender os estudantes durante as

Refeitdrio 01 refeicbes escolares. Climatizado, possui
capacidade para atender 400 pessoas sentadas.
Organizada com mobilia, equipamentos,

Cozinha 01 eletrodomésticos e utensilios para producdo de
alimentacéo escolar.

Deposito Destinado a armazenamento e conservagio de

Alimentacgéo 01 alimentos.

Escolar

Area de Servico 01 Destinada a servicos de higiene e limpeza.

Almoxarifado 02 Destinado a guardar materiais da escola (limpeza,

higiene, didatico e outros)

Banheiro de
Servico

01 Destinado, principalmente, ao publico de Auxiliar de
Servicos Educacionais e Merendeira Escolar.
Possui sanitario, chuveiro, lavatorio de maos.

Fonte: escola

Tabela 05: Patios e Jardins.

PATIOS E JARDINS

AMBIENTE

QUANTIDADES ALGUMAS CARACTERISTICAS

Pergolato

01 Encontra-se no patio escolar, favorecendo o belo
visual do ambiente.

Patio Coberto

01 Area coberta do patio, possui condicbes de
desenvolver diversas atividades pedagdgicas ou
administrativas.

Anfiteatro 01 Localizado no pétio serve para realizagcdo de
atividades como sarau, exposicao literaria e outras.
Jardins 02 Principal area verde da escola, favorece o visual e

serve para exibicdo, cultivacdo e apreciacdo de
plantas.
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Corredores Acesso aos diversos ambientes escolar, ha neles
coletores de lixo, bebedouros, sistema de seguranca
com cameras filmadoras, murais e outros recursos.

Fonte: escola

Tabela 06: Quadra Poliesportiva.

QUADRA POLIESPORTIVA

AMBIENTE QUANTIDADES ALGUMAS CARACTERISTICAS
A quadra poliesportiva é coberta, fechada,
Quadra poliesportiva possui arquibancadas projetadas para
01 atender 300 pessoas, ha 2 vestiarios, cada

um com 3 reparticbes, sendo um
masculino e outro feminino.

Fonte: escola.

A quadra poliesportiva ja passou por reformas, mas ha necessidade de alguns
reparos. Sua localizacdo esta a um quarteirdo de distancia do prédio escolar (cerca de
500 metros) causando alguns transtornos no deslocamento dos alunos para as
atividades praticas de educacéao fisica. Temos uma praca em frente a quadra escolar,

interligando o ginasio escolar e deixando 0 ambiente harmonioso.

3.INDICADORES DE QUALIDADE EDUCACIONAL.

Os indicadores de qualidade educacional sdo fundamentais para o
direcionamento do trabalho escolar devido serem ferramentas de gestao capazes
de gerar informacdes e funcionar como um conjunto de diretrizes especificas com
0 objetivo de alinhar principios de participacao e inclusdo no ambiente educativo.
Proporcionam as analises dos processos administrativos e pedagogicos,
favorecendo a definicdo de metas e o desenvolvimento das aprendizagens dos
estudantes e da escola.

Os indicadores tém possibilitado melhor entender as especificidades dos
resultados: niveis dos alunos, das turmas e da escola, em quais matérias 0s
alunos sao bem-sucedidos, quais habilidades estdo bem apuradas e o que ainda
precisa ser aprimorado, a qualidade, a produtividade e a capacidade do servico
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oferecido pela escola, além de atribuir valor estatistico (evasao, proficiéncias,
aprovacdo) a qualidade de ensino e direcionar o planejamento estratégico.

Vale ressaltar, que os Indicadores foram elaborados com base em
elementos da qualidade da escola. Nesse contexto, nhomeiam-se ainda, sete
dimensbes que devem ser consideradas como reflexo qualitativo da instituicdo:
ambiente educativo, pratica pedagodgica e avaliacdo, ensino e aprendizagem da
leitura e da escrita, gestao escolar democratica, formacéao e condi¢cbes de trabalho
dos profissionais da escola, acesso e permanéncia dos alunos na escola, e, por
fim, espaco fisico escolar. Com base nessas dimensdes, ao utilizar os indicadores
da qualidade na educacdo na instituicdo, € possivel promover a equidade, a
inclusdo, a efetividade e a eficiéncia do sistema educacional, com foco na
promogéao do aprendizado e desenvolvimento pleno dos estudantes.

Em nossa instituicdo os indicadores educacionais de aprovacgao,
abandono/evasio, distor¢éo idade/escolaridade e indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica -IDEB - e as proficiéncias de Lingua Portuguesa e Matematica
tem evoluido. A seguir, taxas de abandono/evaséo, aprovacéo e reprovacao da

escola.
Tabela 07: Quadro Situacional - Ensino Regular.
ANO/ MATRICULA ABANDONO/EVASAO APROVACAO REPROVACAO
INDICADORES
2019 789 0% 99,15% 0,85%
2020 725 0% 100% 0%
2021 778 0% 100% 0%
2022 730 0% 97,40% 2,60%

Fonte: Censo Escolar.

Tabela 08: Quadro Situacional - Abandono/evasdo Educacédo de Jovens e
Adultos-EJA.
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ANO/ MATRICULA ABANDONO/EVASAO APROVAGCAO REPROVAGAO
INDICADORES

2019 339 10,57% 86,93% 2,5%
2020 353 3,24% 96,76 0%

2021 171 45,37% 54,63% 0%

2022 142 45,06% 54,94% 0%

Fonte: Censo Escolar

Nas turmas regulares a matricula vem se reduzindo, contribuindo para a
implantagdo do ensino integral, iniciado em 2022. A aprovagédo tem se mantido muito
boa, mas em 2022, apds pandemia, a reprovacao cresceu 1,75 % comparado ao ultimo
ano antes da pandemia (2019). O abandono escolar se mantém com uma taxa excelente,
nos ultimos quatro anos € de 0%. Na EJA, os indices de aprovacdo e abandono/evasao
precisam ser melhorados bastante. A aprovacéo no periodo 2019/2022 reduziu em 32%
e a evasdo € oscilante, em 2022 foi de 45,06%. A seguir, a taxa de distor¢cao

idade/escolaridade.

Tabela 09: Quadro situacional.

e 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO GERAL
INDICADORES

2019 15% 15% 17% 5% 13%
2020 11% 10% 10% 9% 10%
2021 10% 9% 10% 2,2% 7,8%
2022 6% 7% 6% 5,8% 6,2%

Fonte: Censo Escolar
No periodo de 2019 a 2022 os indices de distor¢édo idade/escolaridade tem-se
reduzido ano a ano, a variacao foi de menos 6,8 %, correspondendo uma média de

reducédo de 1,7% por ano. Registrando em 2022, taxa de 6,2 %.

A seguir, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica -IDEB - e

Proficiéncias na Prova Brasil de Lingua Portuguesa e Matematica.
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Tabela 10: Quadro situacional.

ANO/ IDEB e Proficiéncias de Lingua Portuguesa e Matematica
INDICADORES
PROFICIENCIA META IDEB IDEB OBSERVADO
PROJETADA
Lingua Matemética
Portuguesa

2013 205,52 205,13 3.2 2,7

2015 240,41 242,58 3.6 4,5

701 AN I [ — c X< T R —

2019 290,46 317,08 4.2 6.7

2021 292,71 297,17 4.4 6.5
Fonte: INEP.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) no periodo de
2013/2021 cresceu 3.9 pontos, correspondendo a um aumento de 150%, superando as
metas projetadas pelo INEP em 2.1 pontos ou 48%. O melhor IDEB foi registrado no ano
de 2019, 6.7 pontos. Em 2021, o IDEB reduziu 0,2 pontos, cerca de 3%. As evolucbes
dos resultados séo frutos dos crescimentos das proficiéncias de Lingua Portuguesa e

Matematica, sinalizando avancos nas aprendizagens dos alunos.

4 RECURSOS E BENS PATRIMONIAIS.
4.1. Recursos financeiros.

A Escola utiliza recursos advindos da Secretaria Municipal de Educacdo de
Teotbnio Vilela-Al e de programas das esferas estadual ou federal, sdo exemplos,
Programa da Alimentac&o Escolar- PNAE - Programa Nacional do Transporte Escolar-
PNATE - Programa Nacional do Livro Didatico-PNLD- Programa Dinheiro Direto na
Escola-PDDE, dentre outros. O PDDE € o principal recurso da manutencdo do

funcionamento do cotidiano escolar, pois possibilita aquisicdo de materiais de custeio:
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didéticos, expediente administrativo, higiene, limpeza, esportivo, utensilios de cozinha,

dentre outros, e capital: mobilias, eletrodomeésticos, informética, entre outros.
4.2. Bens patrimoniais.

Os bens patrimoniais da escola em sua grande maioria foram adquiridos
recentemente e encontram-se em bom ou excelente estado de conservacdo, estao
patrimoniados. Segue o link de acesso ao inventario patrimonial da escola: Inventario

Patrimonial da Escola. A respeito dos recursos pedagdgicos de custeio existem muitos

deles suficientes para as demandas da escola, mas ha caréncia de jogos educativos,

materiais de laboratério de ciéncias, robotica e outros.

O acervo bibliografico apesar de apresentar boa diversidade de titulos, e mesmo
alguns desses, a minoria, existindo as quantidades de exemplares suficientes para
atender a comunidade escolar, ainda ha, necessidades de complementagédo, novos
titulos e mais livros dos titulos existentes. Segue o link de acesso a planilha com

informagdes do acervo bibliogréafico da escola: Acervo bibliogréafico.

5. CARACTERIZACAO DAS ETAPAS, MODALIDADES E DIVERSIDADES DE
ENSINO.

5.1. Finalidade.

Em nossa instituicdo a organizacdo e desenvolvimento das atividades de ensino
estao ligadas a etapa do ensino fundamental - anos finais, considerando as modalidades
regular em tempo integral e educacao de jovens e adultos-EJA- e suas diversidades de
ensino, conforme as normas legais vigentes. As praticas pedagogicas consideram como
principio basico a necessidade de assegurar, de forma equanime, uma aprendizagem
significativa para todos, proporcionando-lhes uma educacdo publica com qualidade
social.

Nessa perspectiva, o curriculo escolar organiza-se a partir da Base Nacional
Comum, que cuida da formacdo geral do sujeito, através da inter-relacdo entre os
saberes oriundos das diferentes areas do conhecimento e, também, de uma parte
diversificada, integrada a formacao geral, que corresponde aos saberes relativos aos
aspectos sociopoliticos- econémico-culturais e regionais do municipio, contemplando as

peculiaridades dos diferentes territorios onde esta situada a comunidade escolar.

5.2. Estrutura funcional.


https://drive.google.com/file/d/1OWuv3mS_xd_zaClXWircgmpY-HPMAtos/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1OWuv3mS_xd_zaClXWircgmpY-HPMAtos/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1DL8s_2XodlVZIDsP8iNPOeyTltBUyBAAW7F6Ewy57_s/edit?usp=sharing
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No diurno, a escola oferta os anos finais do ensino fundamental em tempo
integral. A matriz curricular esta estruturada com uma carga horaria semanal de 35
horas, assim distribuidas: 21 horas destinadas aos componentes curriculares da Base
Nacional Comum Curricular - BNCC- e 14 horas destinadas aos componentes
curriculares da parte diversificada.

As aulas estao distribuidas diariamente em sete tempos de uma hora, quatro no
matutino e trés no vespertino. Os intervalos acontecem apds a segunda e sexta aula
com duragdo de 20 minutos para lanche e recreacéo, e no final da quarta aula, um
intervalo de 50 minutos para o almoc¢o. No noturno, ofertamos a EJA com carga horaria
de 21 horas semanais, sendo 19 horas voltadas as disciplinas da BNCC e 2 a disciplina
profissionalizante. As aulas sdo em quatro turnos de uma hora com intervalo de 10
minutos apos a segunda aula, sendo uma aula pratica de Educacéao Fisica realizada em

contraturno.

5.3. Organizacdao curricular.

5.3.1. Tempos e espacgos de aprendizagem:

O tempo e o espaco sédo fundamentais para a garantia efetiva da organizacéo das
atividades curriculares, pois deles dependem os trabalhos do docente, inclusive afetam
a concepcao e producdo pedagodgica e interferem diretamente na construcdo da

autonomia. Segundo Zabala:

As formas de utilizar o espaco e o tempo sé@o duas variaveis que, apesar de ndo
serem as mais destacadas, tém uma influéncia crucial na determinagdo das
diferentes formas de intervencdo pedagdgica. As caracteristicas fisicas da
escola, das aulas, a distribuicdo dos alunos na classe e o uso flexivel ou rigido
dos horarios séo fatores que ndo apenas configuram e condicionam 0 ensino;
com ao mesmo tempo transmite e veicula determinados valores: estéticos, de
saude, de géneros, etc. Sdo muitas as horas que 0s alunos passam num espacgo
concreto e com o ritmo temporal que pode ser mais ou menos favoravel para a
sua formacéao (1998, p.130)

Desta forma, faz-se necessario estabelecer a rotina diaria da escola, pois é
importante a organizacdo do tempo para que as atividades acontecam dentro do
cronograma escolar. Isso quer dizer que se a escola valoriza o tempo e espaco, ela esta

trabalhando o conhecimento de forma sistematizada. Segundo o Referencial
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Referencial Curricular de Teotonio Vilela-Al, (2020):

O bom uso que se faz nos tempos e espacos disponiveis na escola é
determinante para a construgcéo das habilidades a desenvolver, e nesse sentido
a escola precisa valorizar tanto seus tempos quanto seus espagos e ndo um em
detrimento do outro. (p.90).

E necesséario o aproveitamento de todos os espacos da escola para o ensino
aprendizagem, como: péatio, biblioteca, laboratorios, sala multifuncionais, quadra
poliesportiva, entre outros. Outra forma de organizacdo séo as salas tematicas,
ambientacdo de sala com uma maior diversidade de recursos e materiais pedagdgicos
para o enriguecimento e desenvolvimento das atividades docentes. Ressaltamos que 0
espaco de aprendizagem ndo se restringe a escola, sendo necessario propor atividades
gue ocorram fora dela, centro cultural, pragas, entorno da escola, comunidades, reservas

naturais, e demais espacos que propiciem aprendizagem.

Assim, considerando o tempo como variavel que interfere na construcdo da
autonomia, permite ao professor criar situacdes em que o aluno possa progressivamente
controlar a realizacéo das atividades. Por isso, sdo importantes as atividades em que o
professor seja somente um orientador do trabalho, usando a metodologia ativa, cabendo
aos alunos o planejamento e a execucao, o que os levara a decidir e vivenciar o resultado
de suas decisfes sobre 0 uso do tempo. Nesse processo devemos explorar o que ha de
melhor em cada um, seja no ambito social ou cultural, pois todos ja trazem para a escola
uma bagagem de conhecimento, unificando o que se trouxe de fora e 0 que aprendeu

na escola, ou seja, um espaco completa o outro.

5.3.2. Ensino Fundamental.

O Ensino Fundamental é a etapa de instru¢cdo mais longa da Educacéo Béasica na
gual o estudante passa, cerca de 9 anos de duracdo, compreendendo a faixa etaria dos
6 aos 14 anos de idade. E nesse periodo que os alunos passam por uma série de
mudancas relacionadas aos aspectos fisicos, cognitivos, afetivos, sociais e emocionais.
Esses aspectos apresentam grande colaboracdo no processo de aprendizagem, e
devem ser considerados na elaboracgao do curriculo escolar, de forma que os estudantes
possam superar os diversos desafios nas duas fases que subdividem o Ensino
Fundamental: Anos Iniciais e Anos Finais.

Os Anos Finais do Ensino Fundamental — 6° ao 9° ano, que compreende um

periodo de quatro anos de duracdo, contempla a faixa etaria entre 11 a 14 anos de idade
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que, também de acordo como a BNCC, representam a fase de consolidacao e ampliagdo
dos conhecimentos cientificos e do fortalecimento da autonomia dos estudantes.

No entanto, faz-se necessario ressaltar que, a transicao entre as duas fases do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Finais — também € indispensavel a continuidade
do desenvolvimento integral do estudante. Visto que, os anos finais do Ensino
Fundamental — 6° ao 9° ano — sdo considerados como periodo de consolidacdo e
sistematizacao dos conceitos cientificos previstos para essa etapa de ensino, a partir do
uso das diferentes linguagens como meio para representacdo, comunicagdo e,
principalmente, interagdo nos diversos contextos sociais.

Essa transicdo caracteriza-se por mudancas pedagogicas significativas na
estrutura educacional, decorrentes principalmente da diferenciacdo dos componentes

curriculares. Como bem destaca o Parecer CNE/CEB n° 11/2010:

(...) os estudantes, ao mudarem do professor generalista dos anos iniciais para
os professores especialistas dos diferentes componentes curriculares,
costumam se ressentir diante das muitas exigéncias que tém de atender, feitas
pelo grande nimero de docentes dos anos finais. (BRASIL, 2010).

Nesse contexto, € preciso compreender que, para cada ano do ensino
fundamental, ha expectativas de aprendizagem, as quais devem ser estabelecidas em
funcdo da formacdo humana desejada, das caracteristicas dos processos de
desenvolvimento e das necessidades de aprendizagem dos estudantes e, a partir dessa
perspectiva, deve-se planejar e organizar o trabalho pedagogico, sem perder de vista o
contexto histérico-social no qual o sujeito esta inserido.

Para garantir a diversidade na organizacédo do conhecimento no curriculo escolar
do Ensino Fundamental a LDB, n° 9.394/96 estabelece uma Base Nacional Comum e
uma Parte Diversificada do curriculo, sendo que base nacional comum e a parte
diversificada do curriculo do Ensino Fundamental constituem um todo integrado e néo
podem ser consideradas como dois blocos distintos, como determina o seu Art. 26:

Os curriculos do Ensino Fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e

locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela (LDB, no 9.394/96,
Art. 26).

Fica explicito que os conhecimentos que fazem parte da base nacional comum

asseguram a caracteristica unitaria das orientagdes curriculares nacionais, estaduais,
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municipais e dos Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas e que, tanto na Base
Nacional Comum, quanto na Parte Diversificada, os contetdos devem ter, ainda, origem
nas disciplinas cientificas e se articular com as suas respectivas areas do conhecimento.
Isto posto, a Resolu¢cdo CNE/CP no 02, de 22 de dezembro de 2017 estabelece que, no
Ensino Fundamental, a Base Nacional Comum estd organizada em Areas do

Conhecimento, com as suas respectivas competéncias, a saber:

I. Linguagens - compreende os componentes curriculares Lingua Portuguesa,
Arte, Educacéo Fisica, e Lingua Inglesa no Ensino Fundamental - Anos Finais.
Com o objetivo de “possibilitar aos estudantes participar de praticas de
linguagens diversificadas, que lhes permitam ampliar suas capacidades
expressivas em manifestagfes artisticas, corporais e linguisticas, como também
seus conhecimentos sobre essas linguagens, em continuidade as experiéncias
vividas na Educacéo Infantil” (BNCC/2017).

Il. Matematica — compreende apenas 0 componente curricular Matematica,
tendo como objetivo “a capacidade de identificar oportunidades de utilizagao da
matematica para resolver problemas, aplicando conceitos, procedimentos e
resultados para obter solucBes e interpreta-las segundo os contextos das
situagcbes”, desenvolvendo o letramento matematico (BNCC/2017).

Ill. Ciéncias da Natureza — contempla o componente curricular Ciéncias Naturais
e ‘tem um compromisso com o desenvolvimento do letramento cientifico, que
envolve a capacidade de compreender e interpretar o mundo (natural, social e
tecnoldgico), [...] por meio de um olhar articulado de diversos campos do saber,
possibilitar que os estudantes tenham um novo olhar sobre 0 mundo que os
cerca, como também facam escolhas e intervencdes conscientes e pautadas nos
principios da sustentabilidade e do bem comum” (BNCC/2017).

IV. Ciéncias Humanas — constituida pelos componentes curriculares de Historia
e Geografia, de acordo com a BNCC tem como objetivo estimular os estudantes
a desenvolver uma melhor compreensdo do mundo, favorecendo o
desenvolvimento autbnomo de cada individuo, tornando-os aptos a uma
intervencdo mais responsavel no mundo em que vivem.

V. Ensino Religioso — composta pela disciplina de Ensino Religioso, Unica dessa
area de conhecimento; deve tratar os conhecimentos religiosos a partir de
pressupostos éticos e cientificos, sem privilégio de nenhuma crenga ou
conviccao, abordando esses conhecimentos com base nas diversas culturas e
tradicdes religiosas, sem desconsiderar a existéncia de filosofias seculares de
vida. O Ensino Religioso busca problematizar representacdes sociais
preconceituosas sobre o outro, com o intuito de combater a intolerancia, a
discriminacéo e a excluséao.

Nesse contexto, considera-se que o Ensino Fundamental cumpre a sua finalidade
na formacdo do cidaddo para o exercicio da cidadania. Conforme determina a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao 9.394/96, em seu Art. 32:

O Ensino Fundamental obrigatério, com duracdo de nove anos, gratuito na
escola publica, iniciando-se aos seis anos de idade, tera por objetivo a formacao
béasica do cidadédo, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bésicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;
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Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacgéo de atitudes e valores;
IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana
e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Com base nessas finalidades, o Ensino Fundamental representa uma
oportunidade de desenvolvimento integral do individuo, tendo a escola o desafio de
inserir a instrugcéo e tornar a aprendizagem mais significativa para todos. Visto que o
desenvolvimento geral do individuo contempla para além das suas potencialidades
genéticas, mas, sobretudo, as capacidades socioafetivas, motoras e cognitivas, durante
as varias fases da vida. Para tanto, faz-se necessario explicitar a estrutura oficial do
Ensino Fundamental que acolhe os diferentes publicos, tendo como uma de suas
finalidades considerar as especificidades do publico atendido.

5.3.2.1. Ensino Fundamental integral.

A escola como espago de formacéao integral do sujeito.

De acordo com o Referencial Curricular de Teoténio Vilela-Al (2020) educacéao
integral pode ser compreendida como uma educacdo que garante o desenvolvimento
integral do sujeito em suas dimensdes formativas intelectual, fisica, emocional, social e
cultural. Nesta perspectiva, a formacéo integral da crianc¢a, dos adolescentes, dos jovens
e adultos é concebida como um compromisso ndo soO da instituicdo, mas de todos os
agentes envolvidos no processo formativo do estudante.

E dentro deste conceito de educacao integral, a Educacdo em Tempo Integral
refere-se aos sistemas de ensino que trazem em sua organizacao curricular a ampliacao
da jornada escolar de seus estudantes, com duracéo igual ou superior a 7 (sete) horas
diarias durante todo o periodo letivo, considerando os tempos, espacos e oportunidades
de aprendizagem, tanto no turno ou contraturno escolar, com um curriculo em que néo
haja separacdo entre periodos, mas que o desenvolvimento do conhecimento esteja
articulado com os diversos saberes e experiéncias do sujeito.

Na perspectiva de educacéo integral com ou sem ampliacdo da jornada escolar
esta fundamentada nos seguintes marcos legais:

Constituicdo Federal do Brasil — 1988:
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E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacao, a educacao, ao lazer, a profissionaliza¢éo, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de colocéa-
los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo, violéncia,
crueldade e opresséo. (Redacéo da Emenda Constitucional n® 65, de 2010).

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, edicdo atualizada até marco de 2017.

Art. 1°. A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifesta¢fes culturais.

Art. 2°. A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 34°.8 2°. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. (LDB, 2017, p. 8-24).

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos —
DCN, Art. 36: Considera-se como periodo integral a jornada escolar que se organiza em
7 (sete) horas diarias, no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo menos,

1.400 (mil e quatrocentas) horas.

Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA - “Art. 53°:

A crianca e o0 adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
gualificacéo para o trabalho, assegurando-se lhes o0 acesso a escola publica e
gratuita proxima de sua residéncia. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia
do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.

Art. 59°. Os municipios, com apoio dos estados e da Unido, estimulardo e
facilitardo a destinacdo de recursos e espacos para programacdes culturais,
esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude. (ECA, 1990, p. 43-
45).

E ainda, a Meta 6 do Plano Nacional de Educacéo:

Oferecer educacé@o em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos (as) estudantes (as) da educacéo basica. (PNE, 2014).

Nesse contexto, é funcdo da educacdo promover o pleno desenvolvimento

integral dos sujeitos, reconhecendo como direito de cada um sua formacéo integral,
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construindo de forma coletiva e articulada com a instituicdo e com os diferentes espagos
educativos, culturais e esportivos, bem como espac¢os publicos como centros
comunitérios, bibliotecas, pracas, museus, teatros, cinemas, quadras esportivas, entre
outros, a partir da interagcdo com as multiplas linguagens, recursos, saberes e agentes
educativos, tendo o compromisso de formar sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis
consigo mesmos e com 0 mundo.

O Centro de Referéncia em Educacdo Integral evidencia a importancia da
educacdo integral quando afirma que é:

Uma proposta contemporanea porgue esta alinhada as demandas do século XXI
e que tem como foco a formacéao de sujeitos criticos, autbnomos e responsaveis
consigo mesmos e com o mundo. E inclusiva porque reconhece a singularidade
dos sujeitos, suas mudltiplas identidades e se sustenta na construcdo da
pertinéncia do projeto educativo para todos e todas. E uma proposta alinhada
com a nocdo de sustentabilidade porque se compromete com processos
educativos contextualizados e com a interacdo permanente entre o que se
aprende e o0 que se pratica. Promove a equidade ao reconhecer o direito de todos
e todas de aprender e acessar oportunidades educativas diferenciadas e
diversificadas a partir da interacdo com mdltiplas linguagens, recursos, espacos,
saberes e agentes, condicdo fundamental para o enfrentamento das
desigualdades educacionais. (educacaointegral.org.br).

Nesse ambito, a escola em seu arranjo educativo, torna-se um espacgo essencial
para assegurar ao estudante uma formacao integral, assumindo o papel de promotora e
articuladora das diversas experiéncias educativas que os estudantes podem viver nos
espacos escolares e nos territorios de aprendizagem, sendo de fundamental importancia
pensar num curriculo onde néo haja fragmentacao entre areas, disciplinas ou periodos,
mas sim, que seja estruturado com uma dimenséo integral do conhecimento a ser

produzido.
Curriculo escolar e desenvolvimento integral.

Ressignificar o curriculo escolar é fundamental quando se pretende compreender
a finalidade da escola. Neste campo deve-se levar em consideracdo que a palavra
curriculo se associa a distintas concepcdes, de acordo com as diversas maneiras de
como a educacao € concebida historicamente.

Apresenta-se aqui o curriculo como a manifestacdo de todas as acdes da escola,

ou seja, suas intencdes politico-pedagoégicas. Um curriculo construido com base na

. , o . 1
realidade de sua comunidade escolar e nos territorios de aprendizagem [1] e expresso


http://educacaointegral.org.br/reportagens/a-escola-tem-se-assumir-enquanto-espaco-de-organizacao-nao-somente-de-permanencia/
http://educacaointegral.org.br/glossario/educacao-inclusiva/
http://educacaointegral.org.br/materiais/percursos-da-educacao-integral/
http://educacaointegral.org.br/metodologias/eixo/escola/
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em atitudes coletivas com vistas a construcdo do conhecimento. Nesse sentido, 0
curriculo deve representar de forma clara as intencionalidades pedagdgicas da
instituicdo de ensino, e, nessa perspectiva, a formacao escolar e a formacdo humana
sdo elementos intrinsecos, visto que, a formag¢do humana € um processo integral, onde
acontece o tempo inteiro e em todos os espacos, tornando-nos sujeitos historicos e
sociais.

O conceito de curriculo aqui proposto estrutura-se numa perspectiva de educacao
integral, contemplando o desenvolvimento de todas as potencialidades dos sujeitos, em
seus processos formativos, considerando ndo apenas o0 aspecto intelectual, mas
também afetivo, fisico, social e cultural, levando em consideracdo a ampliacdo de

tempos, espacos e todos 0s envolvidos no processo.

Pensando nesse desenvolvimento integral, destaca-se também a utilizacdo do
territorio onde residem os estudantes como espaco de aprendizagem. Estes territérios
de aprendizagem sao espacos geradores de conhecimento e experiéncias. Nestes, 0s
estudantes brincam, interagem, refletem e registram seus significados através das

diversas linguagens.

Com base em pesquisas tedricas e experiéncias nacionais e internacionais, 0s
pesquisadores do Centro de Referéncia em Educacéo Integral [2] estruturam sete pontos
gue organizam a discussdo de territorios educativos, seja para a educacao infantil,

fundamental e para jovens e adultos.

1. Oportunidade para conhecer e reconhecer o territério — Conhecer o lugar em
gue vivem é fundamental para que os sujeitos se entendam e a suas proprias historias,

ajudando-os a construir sua identidade.

2. Construcao de sentido para a aprendizagem — A utilizacdo do territério como
espaco de aprendizagem ajuda os estudantes a construirem sentido para o aprender a

partir de vivéncias e praticas culturais concretas.

3. Vivéncia da Cidadania — A realizacdo da vida em sociedade acontece nessa
dimens&o de tempo e de espaco que chamamos territério. E nele que as distin¢bes
culturais e sociais, dadas pela geografia e pela histéria, se estabelecem e se

reproduzem.
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4. Valorizagao da cultura e do conhecimento popular — Quando a escola em sua
proposta pedagogica estabelece um didlogo com os saberes das familias e
comunidades, contribui para a efetivacdo de um curriculo que valoriza a cultura e o
conhecimento popular tanto quanto os conhecimentos académicos historicamente

sistematizados pela humanidade.

5. Outros modos de aprender — A escola tem préaticas reguladoras que estdo
impressas em seu espago e em suas dinamicas. A forma de distribui¢cdo das cadeiras, a
posicao espacial do professor na sala educativa, os limites fisicos do espaco, as regras
de barulho ou siléncio sdo exemplos de como cada unidade ensina os estudantes a se

controlarem e controlarem seus corpos para que se adaptem as regras.

6. Direito ao espaco — Quando a escola intencionalmente se propde a ocupar o
espaco publico juntamente com as criangas e jovens, esta lhes garantindo o direito que
tém a cidade, reparando, ainda que de forma insuficiente, injusticas historicamente

construidas.

7. Transformacédo do Territério — Paralelamente, a circulagdo das criancas e
jovens pelos espacos gera demandas que precisam ser observadas tanto pelo poder
publico quanto pelos moradores e pelas proprias instituicbes de ensino: sinalizacéo de

transito, calcadas, retirada de entulhos, entre outros.

Em se tratando do curriculo do ensino fundamental, as instituicdes de ensino, seja
de tempo parcial ou integral, devem ter clara a intencionalidade pedagdgica compondo

um planejamento integrado que defina objetivos e metas de aprendizagem.

Dessa forma, as instituices de tempo integral devem estabelecer a interrelacao
entre as atividades curriculares da Base Nacional Comum Curricular — BNCC e as

atividades complementares, ndo havendo a separacédo de turno e contraturno.

Outro arranjo curricular que contribui para a integralizar a aprendizagem dos
contetdos oriundos do curriculo convencional e complementar € a organizacdo dos
espacos/salas de aula em Salas Tematicas, que se constituem como ambientes

escolares mais dindmicos e integradores.



31

As Salas Teméticas consistem em espacos organizados com recursos e materiais
pedagdgicos especificos para determinada area do conhecimento, componente
curricular e/ou atividades complementares. Nesta organizacéo os discentes, se possivel,
deslocam-se entre as salas e ndo o professor, possibilitando assim, a interagdo com uma
maior diversidade de recursos e materiais necessarios para a construcdo do

conhecimento.

Com base no exposto, fica evidenciado que a implementacédo da educacdo em
tempo Integral exige um redesenho curricular, a reorientagdo do processo de ensino e
aprendizagem, onde os componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular
e 0s componentes curriculares oriundos das outras formas de organizag&o curricular
sejam desenvolvidas, de forma integralizada, nos dois turnos, dentro ou fora do espago
escolar, envolvendo as experiéncias educativas desenvolvidas na comunidade e pela

cidade, articulando e promovendo o dialogo e a integracao entre os conteudos.

Nessa perspectiva, os curriculos das instituicdes de ensino devem estar
orientados por principios que consideram a realidade social e a utilizam como elemento
norteador para a construcdo de novas possibilidades de conhecimento como bem
expressam as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica por meio
da Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2010 em seu Art. 13:

§ 1° O curriculo deve difundir os valores fundamentais do interesse social, dos
direitos e deveres dos cidaddos, do respeito ao bem comum e a ordem
democratica, considerando as condi¢des de escolaridade dos estudantes em

cada estabelecimento, a orientacdo para o trabalho, a promog&o de préticas
educativas formais e ndo formais.

§ 2° Na organizacgédo da proposta curricular, deve-se assegurar o entendimento
de curriculo como experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, permeadas pelas relagbes sociais, articulando vivéncias e
saberes dos estudantes com os conhecimentos historicamente acumulados e
contribuindo para construir as identidades dos educandos. (DCNGEB, 2010,

p.4).

Com base nesses principios, podemos considerar que o conceito de curriculo
aqui apresentado norteia a elaboracdo da proposta pedagdgica de nossa instituicao,
possibilitando o aprofundamento do conhecimento dos estudantes, relacionando as
experiéncias, contetdos escolares e a pratica social, de maneira que os mesmos facam
uso do conhecimento cientifico para aprimorar e ampliar sua compreensao e intervencgao

na realidade em que esta inserido.
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Alinhada a estes principios, a Resolucdo CNE/CP N° 2, de 22 de dezembro de
2017, que institui e orienta a implantacado da Base Nacional Comum Curricular traz dez
Competéncias Gerais para a Educacdo Basica que devem ser desenvolvidas pelos
estudantes através de aprendizagens essenciais para seu pleno desenvolvimento, tais

competéncias sao:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das
ciéncias, incluindo a investigacédo, a reflexao, a andlise critica, a imaginacéo e a
criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugbes (inclusive tecnolégicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacoes artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e também participar de praticas diversificadas da producéo artistico-
cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento matuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e comunicacéo
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas préaticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria
na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacdes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica
e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o
consumo responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento
ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as
dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacao,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizag&o da diversidade de individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
gualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidario. (CNE/CP,
2017, p. 4-5).
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As Competéncias Gerais inter-relacionam-se e desdobram-se nas etapas,
modalidades e diversidades da Educagao Basica instituidas na rede municipal de ensino
do municipio de Teotonio Vilela e ofertada por nossa escola, articulando-se na
construgao de conhecimentos, no desenvolvimento de habilidades e na formagao de
atitudes e valores numa perspectiva de formacao integral do sujeito.

[1]

museus, clubes, igrejas, quadras esportivas, associagdes, rua, entre outros, onde tornam-se territrio de
ensino e aprendizagem, ampliando o leque de oportunidades formativas, contetdos e saberes a serem
compartilhados.

Conforme o RCM-Teotbnio Vilela-AL. Entendido aqui como os diversos espacos tais como: pracas,

[2] Conforme o RCM-Teotbnio Vilela-AL. Disponl'vel eém: educacao integral.org.br.

5.3.3. Educacéo de Jovens e Adultos — EJA.

A Educacao de Jovens e Adultos — EJA, enquanto modalidade da Educacgao
Basica deve garantir meios que oportunizem aos adolescentes, jovens, adultos e idosos
gue nédo concluiram a escolarizacao na idade propria. Como obrigacdo do poder publico
e direito subjetivo do estudante, a EJA esta garantida na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao 9.394/96 da seguinte forma:

Art. 37. A educacao de jovens e adultos sera destinada aqueles que nédo tiveram
acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na idade
prépria.

§ 1o Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢Bes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

§ 20 O poder publico viabilizar4 e estimulara o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢des integradas e complementares entre si.

§ 30 A educacdo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente,
com a educacao profissional, na forma do regulamento.

Com a efetivacéo desses direitos percebe-se que seréo respeitados o0s principios
de igualdade, oportunizando o desenvolvimento global sem discriminacédo, como afirma
a Resolucdo do CNE/CEB no 01/2000 que estabelece as diretrizes curriculares nacionais
para a educacéao de jovens e adultos em seu artigo 5°. Segue link de acesso: Resolucéo
do CNE/CEB n° 01/2000, artigo n°5 .



https://docs.google.com/document/d/1G1HiV2r2qABlcw9JNm-plWaZRrSZt_h60RrUTUh-vQI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1G1HiV2r2qABlcw9JNm-plWaZRrSZt_h60RrUTUh-vQI/edit?usp=sharing
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Na perspectiva de assegurar esse direito, a modalidade EJA em nossa escola
esta organizada por periodos semestrais, cada semestre corresponde a um periodo/ano
de escolaridade. A convencéo e legitimacdo de um semestre por um ano cursado pelo
estudante proporciona a flexibilizacdo do tempo do educando na escola, a reorganizacao
do tempo do educador e da carga horaria anual da EJA como um todo.

E importante ressaltar que os estudantes que estiverem matriculados no 9°
periodo e simultaneamente completarem 18 (dezoito) anos ainda no primeiro semestre,
deverao permanecer no mesmo periodo letivo ndo podendo, portanto, matricularem-se
no Ensino Médio na modalidade EJA, em obediéncia a Resolucdo do CME no 03 de

2010 que determina:

Art. 60 Observado o disposto no artigo 4o, inciso VII, da Lei no 9.394/96, a idade
minima para matricula em cursos de EJA de Ensino Médio e inscricdo e
realizacdo de exames de conclusdo de EJA do Ensino Médio é 18 (dezoito) anos
completos.

Em atendimento as peculiaridades e interesses do publico a que se destina a EJA,
e em cumprimento ao que prescreve o Art. 37 da LDB 9.394/96, no seu 830, ja
mencionados, a rede municipal de ensino de Teotbnio Vilela, implantou a partir do ano
de 2018, a EJA integrada a Educacéo Profissional. Essa integracéo dar-se-a a partir da
organizacdo e desenvolvimento da pratica pedagogica por areas do conhecimento
(Linguagens; Ciéncias Humanas; Ciéncias da Natureza; Matematica e Ensino Religioso)
e da articulacdo com as disciplinas da qualificacdo profissional, oriundas das areas
profissionais, A Gestado e Comércio e Informatica.

Diante do exposto, vale destacar a importancia de trabalhar um curriculo que
contemple os eixos de cidadania e trabalho, favorecendo a autonomia e a compreensao
critica da sociedade atual, possibilitando a construcdo de novos conhecimentos,
relacbes humanas na vida e no trabalho em consonancia com Resolu¢cdo CME n° 03, de
17 de novembro de 2015:

Art. 80. O curriculo da Educacéo de Jovens e Adultos devera ter a pluralidade
sociocultural dos estudantes como ponto de partida, assegurando a todos o
direito aos conhecimentos soécio-histéricos e cientificos construidos pela
humanidade, mediante a garantia de:

| - Distribuicdo e adequac¢@o dos contetdos curriculares, considerando a

especificac@o das diferentes &reas e caracteristicas dos educandos;



35

Il - Flexibilidade de forma a atender tanto as realidades especificas da demanda,
como na organizagao do trabalho pedagdgico que envolva a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade;

lIl - Conteudos significativos que permitam o crescimento pessoal e a insercédo

no contexto sociocultural e profissional.

Partindo deste pressuposto, necessita-se refletir sobre um curriculo que atenda e
respeite as especificidades dessa modalidade de ensino, cujo conhecimento deve ser
concebido a partir de uma construcao social fundada na interagéo entre teoria e prética,
de modo que o processo de ensino-aprendizagem seja um meio para ampliagcdo dos
saberes, respeito a diversidade de etnias, de manifestacbes regionais e da cultura
popular.

5.3.4. Educacao Especial e Inclusiva.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9.396/96 define a Educacao
Especial em seu art. 58: Entende-se por educacéao especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacéao escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo. Para assegurar a oferta dessa modalidade de ensino a

LDB em seu art. 58 fortalece esse atendimento:

§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacéo especial.

§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcdo das condi¢des especificas dos alunos,
ndo for possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.

§ 3° A oferta de educacgédo especial, nos termos do caput deste artigo, tem inicio
na educacdao infantil e estende-se ao longo da vida.

Para que esse atendimento seja ofertado também é necessario propor meios para
a permanéncia do aluno com deficiéncia. Nesse sentido, seguiremos as premissas e

orientacdes da resolu¢cdo do CME-Teotonio Vilela de n°® 07/2010.

Art. 41 O projeto politico-pedagdgico da escola e o regimento escolar,
amparados na legislacéo vigente, deverdo contemplar a melhoria das condi¢des
de acesso e de permanéncia dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidade nas classes comuns de ensino regular,
intensificando o processo de inclusdo nas escolas publicas e privadas e
buscando a universaliza¢@o do atendimento.
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Ainda no art. 42 no parégrafo Unico, reforcam essas adequacdes: O atendimento
educacional especializado poderé ser oferecido no contraturno, em salas de recursos
multifuncionais na prépria escola, em outra escola ou em centros especializados e sera
implementado por professores e profissionais com formagao especializada, de acordo
com o plano de atendimento aos alunos que identifique suas necessidades educacionais
especificas, defina 0s recursos necessarios e as atividades a serem desenvolvidas.

Trabalharemos considerando que a educagdo inclusiva pode agir como um
indicador para mudancas na nossa pratica educacional, conduzindo a uma qualidade
melhorada da educacgéo, possibilitando incluir estudantes deficientes e os professores
desenvolveram metodologias de ensino ativo, mais favorecedoras de atender as

especificidades dos estudantes: Lei Brasileira da Incluséo.

5.3.5 Educacédo Socioambiental.

O desenvolvimento do trabalho educativo de carater socioambiental em nossa
instituicdo sera pautado nas Diretrizes Curriculares Nacionais, na Base Nacional Comum
Curricular, no Referencial Curricular de Teoténio Vilela-Al (2020) e nas legislacbes
vigentes, fomentando o conceito de aprendizagem social como um processo que tenta
responder aos desafios da sustentabilidade e integracdo das interfaces da gestédo
ambiental participativa. Isso pressupde a contribuicdo das diversas areas de
conhecimentos, numa abordagem metodolégica multirreferencial e interdisciplinar para

a compreensao das interfaces e abrangéncia do campo educativo-ambiental.

A execucdao das atividades pedagodgicas ligadas ao campo educativo-ambiental,
aléem do trabalho de cunho interdisciplinar e transdisciplinar, sera ofertada no
componente curricular de atividade complementar Educac¢do Socioambiental. O
desenvolvimento curricular sera por meio de estratégias promotoras da reflexao critica,
da democracia participativa e da construcdo de projetos de intervencéo coletivos,
mediando experiéncias dos diferentes sujeitos protagonistas de saberes e fazeres locais,
baseado em valores e préticas sustentaveis independente das tematicas trabalhadas

(dgua, produtividade, consumo, energia e ou qualquer outra).

5.3.4. Educacao para as Relac6es Etnico- Raciais.


https://docs.google.com/document/d/1mdEFZgWogrshsfWuNntFlXJ3zgRlKOLRj5dNYxANVlo/edit?usp=sharing
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A educacdo para as relacbes étnico-raciais ser4 desenvolvida conforme
preconiza a legislacdo, em especial, seguindo as orientacdes da lei 10.639/2003, do
Parecer do Conselho Nacional de Educagé&o/Conselho Pleno 03/2004 que aprovou as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacbes Etnico-raciais e a
resolucdo CNE/CP 01/2004 que detalha os direitos e as obriga¢des dos entes federados
e o Plano Nacional das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relagcdes

Etnico-Raciais e para o ensino de Histdria e cultura Afro-Brasileira e Africana.

Os processos educativos e pedagogicos se efetivaram considerando acdes de
atendimento direto & demanda da populacao afrodescendente, voltadas as politicas de
reparacdes, reconhecimento e valorizacdo da histéria do povo negro, cultura e
identidade associadas ao contexto de aprendizagem escolar. A proposic¢éao e trabalho do
conteudo curricular terdo abrangéncia das dimensdes historicas, sociais e
antropologicas inerentes a realidade brasileira, reformulando e ressignificando o
processo de aprendizagem dos estudantes, sobretudo da populacdo negra, por meio do
reconhecimento identitario e da valorizagdo sociocultural, inclusive, combatendo ao
racismo e as violéncias de carater epistemoldgico.

A educacao para as relacBes étnico-raciais que cumpre com seu
papel é aquela em que as crianc¢as, os adolescentes, o0s jovens, e
0s adultos negros e brancos, ao passarem pela escola basica,
questionem a si mesmos nos seus préprios preconceitos, tornem-
se dispostos a mudar posturas e praticas discriminatérias,

reconhecam a beleza e a riqueza das diferencas e compreendam
como essas foram transformadas em desigualdades nas relacdes

de poder e de dominag&o (GOMES, 2013, p. 83).

O trabalho da educacao das relacdes étnico-raciais se dara compreendendo o
espaco escolar e as producdes coletivas e colaborativas, favorecendo a construcéo de
conhecimentos contextualizados e interseccionados, para potencializar os diadlogos
interdisciplinar e transdisciplinares que promovam uma educacdo antirracista, de
valorizacéo, efetivacéo da histdria e cultura africana e afro-brasileira a qual contribui para
a formacédo humanistica, a compreensédo das relacdes sociais e o enfrentamento das

desigualdades.

6. PRINCIPIOS E VALORES

Acreditamos que:
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e O ser humano desenvolve aprendizagens através da interacdo com outros
sujeitos, o ambiente e 0s objetos de conhecimento;

e A escola é espaco de formacéo integral do ser humano;

e Uma escola deve desenvolver a autonomia intelectual e formar pessoas
capazes de pensar por si proprias;

e Temos responsabilidade, comprometimento, profissionalismo, cooperagdo e

solidariedade.

7. MISSAO.

Promover educacao de exceléncia, com trabalho dinamico, inclusivo e integrador,
oportunizando uma educacdao alicer¢cada nos desenvolvimentos de valores humanisticos

e éticos.

8. VISAO DE FUTURO.

Sermos referéncia educacional, sempre reafirmando nossos valores na
construcéo de uma histéria de responsabilidade, impulsionando os estudantes para uma
aprendizagem efetiva e significativa, através de aces de educacéao integral humanizada

voltada a formacéao cidada.

9. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

OBJETIVO GERAL.

Continuar produzindo vivéncias e processos de ensino capazes de otimizar as
aprendizagens dos alunos e resultados da escola, favorecendo a qualidade da gestéao,

o trabalho colaborativo e a formacéo integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Promover a formacao integral,

e Reorganizar processos pedagogicos e administrativos de modo a proporcionar a
melhoria do funcionamento escolar em tempo integral;

e Continuar estruturando e equipando a escola voltada para a tematizacdo dos

ambientes escolares e o funcionamento em tempo integral,
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e Desenvolver projetos pedagdgicos capazes de melhorar as aprendizagens, o
clima e a cultura escolar;

e Promover melhor funcionamento e funcionalidade dos ambientes de laboratérios,
biblioteca e sala de recursos;

e Aperfeicoar e inovar as acOes/atividades pedagdgicas, melhorando as
aprendizagens dos alunos;

e Melhorar o funcionamento dos colegiados escolares (colegiado gestor, conselho
escolar, grémio estudantil, conselho de classe, reunido de pais e mestres, dentre
outros);

e Melhorar a integracdo escola e familia;

e Aperfeicoar a qualidade da comunicagdo entre os membros da comunidade
escolar;

e Continuar realizando formacéo continuada em servico para os profissionais da
escola;

e Aprimorar e inovar as agdes do Busca Ativa com a frequéncia escolar;

e Continuar desenvolvendo a incluséo e a diversidade com qualidade;

e Fortalecer e realizar parcerias contributivas ao desenvolvimento das atividades

escolares.

10. METAS - ANO DE 2023.

e Manter o indice de reprovacao no regular em 0 %;

e Crescer o indice de aprovacéo na EJA de 54,63 % para 80 %;

e Reduzir o abandono/evaséao escolar na EJA de 45,37% para 20 %;

e Manter o abandono/evaséao escolar no regular em 0 (zero)%;

e Reduzir no regular a média de infrequéncia diaria de 16% para 8%

e Reduzir a distorcao idade/escolaridade de 7,8% para 5%

e Melhorar a nota do IDEB em 0,5 pontos, consolidando nota 7.0;

e Melhorar a proficiéncia em Lingua Portuguesa de 292,71 pontos para 315 pontos;

e Melhorar a proficiéncia em Matematica de 297,17 pontos para 340 pontos;

e Reduzir o percentual de alunos com acentuadas dificuldades de leitura de 10%
para 6%;

e Melhorar a participacao das familias nas atividades escolares em 30%;
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e Reduzir o numero médio de alunos por turma de 35 para 31.

11. GESTAO INSTITUCIONAL.

11.1. Gestdo Escolar Democratica com foco em resultados.

Toda e qualquer instituicdo educacional é necessério que haja a gestao escolar,
a fim de promover a qualidade do ensino aprendizagem, gerir as ac0es, operacionar a
proposta pedagdgica, definir prioridades e planejar a¢des futuras. Essa gestdo deve ser
democrética e participativa, pois a escola democratica segundo Luck (2006) é aquela em
gue os seus participantes estao coletivamente organizados e comprometidos com a

promocao de educacao de qualidade para todos.

A gestao escolar € composta por gestao administrativa que € a parte que lida com
0s recursos fisicos, financeiros, materiais e humanos, e pela gestéo pedagogica, a qual
cuida de gerir a area educativa, estabelece os objetivos para o ensino, define as linhas
de atuacao, em funcédo dos objetivos e do perfil da comunidade e dos alunos, propde
metas a serem atingidas, elabora os conteudos curriculares, acompanha e avalia o
rendimento das propostas pedagogicas, dos objetivos e cumprimentos das metas, além
de avaliar o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe escolar como um
todo, tendo os diretores e coordenadores pedagodgicos como o articulador desse

processo.

Todavia é necessario que a gestdo promova no ambito escolar a participacdo de
todos, fazendo-os interagir no andamento das acdes, nas tomadas de decisdes e
envolvendo no andamento da escola. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2003):

Dirigir e coordenar significa no grupo a responsabilidade por fazer a escola
funcionar mediante o trabalho conjunto. (p.349)

Fica clara essa necessidade da gestdo democratica e participativa na Resolugéo
de n° 7-CME de 14 de dezembro de 2010 no art. 20. § 1° quando afirma: Sera
assegurada ampla participacao dos profissionais da escola, da familia, dos alunos e da
comunidade local na definicdo das orientacdes imprimidas aos processos educativos e

nas formas de implementa-las, tendo como apoio em processo continuo de avaliacdes
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das acgles, a fim de garantir a distribuicdo social conhecimento e contribuir para a

construcdo de uma sociedade democratica e igualitaria.

Libaneo (2001) comenta que:

A participac@o é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso,
proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura
organizacional e de sua dindmica, das relagfes da escola com a comunidade, e
favorece uma aproximag&o maior entre professores, alunos e pais. (p.27).
Para isso acontecer, é necessario que 0s papéis da gestao escolar administrativa
e pedagdgica, as metas e os propdsitos sejam bem definidos e transparentes e que

saibam qual o principal objetivo da escola, para Libaneo (2001):

Estes principios expressam com muita clareza a necessidade de a organizagédo
escolar ter objetivos comuns e compatrtilhados, buscar o envolvimento da equipe
de profissionais com esses objetivos, contar com uma estrutura organizacional
em que as responsabilidades estejam muito bem definidas, dispor de varias
formas de comunicacédo entre as pessoas, ter uma lideranca que consiga motivar
e mobilizar as pessoas para uma atuacdo conjunta em torno de objetiva comuns.
(Libaneo p.80)

Assim, a gestao escolar democréatica e participativa intensifica as acdes da escola
e suas praticas séo refletidas na e pela comunidade. Pois segundo a Resolucéo n° 4-
CNE- de 13 de julho de 2010, no seu art. 55, diz: A gestdo democratica constitui-se em
instrumento de horizontalizacdo das relacdes, de vivéncias e convivéncia colegiada,
superando o autoritarismo no planejamento e na concep¢ao e organizagao curricular,
educando para a conquista da cidadania plena e fortalecendo a acéo conjunta que busca

criar e recriar o trabalho da escola (...).

Entretanto, a participacdo é muito mais que refletir, dialogar, pois € um processo
demorado, rodeado de conflitos/diferencas. E todos esses conflitos precisam ser
conhecidos e mediados, precisa-se ouvir toda comunidade escolar. E entdo a
importancia da pratica da gestdo escolar, pois essa pratica, segundo Tezani (2004)
envolve capacidade de articular e resolver os problemas de ordem administrativa e
pedagogica, lidar com os relacionamentos; comandar a escola e a partir das normas

estabelecidas pelo sistema, considerar fatores e as pessoas e constituir identidade.



42

Diante disso, a gestao escolar precisa, em muitos casos, reorganizar a escola e

seus componentes, para transformar os alunos em cidadéos participativos.

A gest&o escolar cabe muito mais do que uma técnica, cabe incentivar a troca
de ideias, a discussao, a observacado, as comparagdes, 0S ensaios € 0s erros, é
liderar com profissionalismo pedagdgico. Cada escola tem sua propria
personalidade, suas caracteristicas, seus membros, seu clima, sua rede de
relacdes. (TEZANI, 2004, p. 177)

Desta feita, esta instituicio caminha com o envolvimento dessa gestao
participativa e democratica. Sendo uma escola que se transforma a cada dia em um
espaco permanente de experiéncias e praticas de uma democracia significativa, e que o
aprendizado permeia todo o conjunto de relagdes que se desenvolvem em seu interior,
e nas relacbes com a comunidade, garantindo a busca permanente do alcance da meta

principal de toda e qualquer escola que € a aprendizagem dos alunos com qualidade.

A gestdo democratica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participacéo, transparéncia e democracia, uma vez que se da uma abertura
para o compartilhamento, o compromisso e responsabilidades de forma criativa, visando
a melhoria do processo e dos resultados educacionais mediante as exigéncias atuais.
Segundo Lick, que constroem em uma realidade educacional proativa e orientada para
um sucesso definido, como caracteristica a superacéo do pensamento limitado (LUCK,
2010, p. 75).

Assim, cada um se entende no sistema como parte de um todo, participante de
uma construcao coletiva e interativa. A autora afirma que o processo educacional se
transforma e se torna mais competente na medida em que seus participantes tém
consciéncia de que sdo corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e seus resultados
(LUCK, 2010, p.76).

Contudo, “o éxito de uma organizacdo depende da acao construtiva de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo”

orientado por uma vontade coletiva.” (Heloisa Luck, acessado em 23/12/2013).

Partindo dessa reflexdo, a Escola Dom Avelar Brand&o Vilela prioriza pela
importancia da participacdo de todos para efetivacdo de uma gestdo democrética e

participativa, buscando cotidianamente a construcdo de sua autonomia, através do
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envolvimento dos segmentos pais ou responsaveis de alunos, funcionarios
administrativos, professores e alunos, sempre com o objetivo da melhoria da

aprendizagem e resultados da escola.

11.2. Colegiados.

Os colegiados sédo a representacado do fortalecimento da gestdo democrética
escolar, estabelecem critérios, estratégias e diretrizes que favorecem a pluralidade de
ideias, a inclusdo, o respeito a diversidade, a qualidade dos processos didaticos, o
desenvolvimento, monitoramento, fiscalizacédo e avaliacdo das acdes administrativas e

pedagdgicas, interferindo diretamente nos resultados.
11.2.1. Colegiado gestor.

O Colegiado Gestor é formado por diretores, coordenadores pedagodgicos,
articuladores da aprendizagem e secretario escolar. Constitui-se num espaco de diadlogo
para identificar situacdes, direcionar procedimentos, definir prioridades e proposicdes de
solucdes capazes de melhorar a organizacdo e funcionamento administrativo e

pedagodgico da escola.
11.2.2. Conselho Escolar.

Segundo o Documento Norteador para a Construcédo dos Regimentos Escolares-
CME:

“O conselho escolar é um 6rgéo colegiado de natureza deliberativa, consultiva,
mobilizadora e fiscalizadora sobre a organizacdo e a realizacdo do trabalho
pedagégico, administrativo e financeiro do estabelecimento do ensino, em
conformidade com a legisla¢céo educacional vigente, e as orientacdes do sistema
municipal de ensino e da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de
Teotdnio Vilela. (2011, p.16)

Pode-se entendé-lo também como um forum permanente de debates, de
articulacdo entre os varios segmentos da escola, tendo em vista o atendimento das
necessidades comuns de melhoria do ensino e da aprendizagem, bem como o
desempenho global da instituicdo. O conselho escolar, enquanto espaco democratico e

representativo dos diversos segmentos atuantes da escola, deve estimular na
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comunidade o interesse e a participacdo nas questbes pedagdgicas, financeiras,
relacionais e administrativas da escola, objetivando uma educacdo de qualidade para

todos os envolvidos no processo.

O conselho escolar é formado, obedecendo paridade, por 16 (dezesseis)
membros representantes dos segmentos da comunidade escolar: pais ou responsaveis
de alunos, professores, funcionarios administrativos e alunos. Num processo
democrético a escolha destas pessoas € através de eleicao, aberta por aclamacao ou

secreta, e tem o dever de ser atuante independente da administrag&o vigente.

Deve ser visto como um instrumento de democratizacéo das relagdes de gestao
escolar. Seu funcionamento e organizag&o € conforme estatuto proprio. E composto por
diretoria e conselho fiscal. A diretoria € composta por presidente (a), vice-presidente (a)
, secretario (a) e tesoureiro (a). O Conselho Fiscal é constituido por seis conselheiros
fiscais e seus suplentes. As reunides podem ser ordinarias, ou extraordinarias. As
ordinarias devem acontecer periodicamente, de preferéncia, mensal. Os assuntos que
compdem as pautas de reunides estdo relacionados aos aspectos administrativos,

pedagogicos, relacionais e financeiros da escola.
11.2.3. Conselho de Classe.

O Conselho de Classe € o orgao colegiado de natureza deliberativa e consultiva
em assuntos didatico-pedagogicos, tendo por objetivo avaliar o processo de ensino
aprendizagem. De acordo com o documento Norteador para Construcdo dos
Regimentos escolares do CME, a finalidade da reunido do conselho de classe ap0s
analisar as informacdes e dados apresentados é a de intervir em tempo habil no
processo ensino e aprendizagem, oportunizando ao aluno formas diferenciadas de

apropriar-se das competéncias e habilidades estabelecidas.

Nele deve haver uma discusséo coletiva para que sejam apontadas dificuldades
de alunos, professores e instituicdo de ensino, a fim de buscar melhorias para o processo
de ensino-aprendizagem. E um espaco democratico de construcdo de alternativas para
o desenvolvimento da escola e das estratégias para o atendimento aos que nela
estudam. O conselho deve ser precedido por um momento preparatério junto aos
alunos, para diadlogos dos critérios que orientam a avaliagcdo e finalizado com o

encaminhamento das sugestoes.



45

O conselho de classe tem participacdo de diretor, coordenador pedagdgico,
professores, representantes de alunos, funcionarios administrativos, pais ou
responsaveis dos alunos, nesse caso facultativo. O Conselho de Classe reunir-se-3a,
ordinariamente, pelo menos uma vez para cada unidade. A organizacéo das informacdes
e dados coletados a serem analisados no conselho de classe é de responsabilidade da
coordenacao pedagodgica. A participacdo do estudante deve acontecer de forma ética e
proativa, na perspectiva de fornecer informacdes sobre as relagdes educador/educando

e metodologias desenvolvidas pelos docentes.

Desta feita, o conselho de classe é o lugar e o0 momento efetivo de avaliacdo
pautada em dados criteriosos colhidos da vida escolar cotidiana, esses dados norteiam
as ac0Oes futuras em um processo de pensar a pratica transformadora, acompanhando e

aperfeicoando o processo de ensino e aprendizagem.
11.2.4. Grémio Estudantil.

O Grémio Estudantil € um colegiado unicamente composto por alunos, em nosso
municipio, Teotdnio Vilela-AL, o Conselho Municipal de Educacédo, no uso de suas
atribuicdes legais e com fundamento na Lei de diretrizes e Bases da Educacéao Nacional
— LDBEN, Lei n°® 9394/96, titulo IV e inciso Il, Estatuto da Crianca e Adolescente Lei n°
8,069/90 Capitulo 1V, art. 53, inciso IV, Lei n°® 7398/85 art. 1°, paragrafos 2° e 3°.

estabelece:

Art. 2° - Os Grémios estudantis sdo o 6rgdo maximo de representacdo dos
estudantes do estabelecimento de ensino, com objetivo de defender os interesses
individuais e coletivos dos alunos, incentivando a cultura literaria, artistica e desportiva

de seus membros.

Art. 3° - O Grémio Estudantil € uma entidade representativa de estudantes com

finalidades educacionais, culturais, civicas e sociais.

Partindo desses pressupostos, em nossa escola o Grémio Estudantil € uma
organizacao sem fins lucrativos, entidade representativa dos estudantes, que propde a
discusséao e implementacédo de ac¢des tanto no ambiente escolar, quanto na comunidade,
€ uma iniciacdo dos jovens na gestao participativa da sociedade em que vivem. Tem por

objetivo defender e promover interesses civicos, culturais, educacionais, ambientais,
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desportivos e sociais. E também um importante espago de aprendizagem, cidadania,

convivéncia, inovacao, empreendedorismo, responsabilidade e de luta por direitos.

O grémio estudantil é regulamentado em estatuto préprio, serd orientado por um
professor, sem impedir que os demais membros da comunidade ajudem no seu
desenvolvimento, e deve contribuir como protagonista no desenvolvimento de atividades
escolares e sociais, tais como: jogos estudantis, gincanas, sarau, show de talentos,
palestras, projetos, campanhas educativas, constru¢ao das regras e normas da escola,

dentre outras.
11.3. Outras articulacodes.
11.3.1. Relagéo escola e familia.

Escola e familia compartilham de uma mesma responsabilidade, a educacao dos
alunos/filhos no sentido de oportunizar condicbes para que se desenvolvam
integralmente para o bom desempenho na vida em sociedade. Consta na Constituicao
Federal (Brasilia, 1988, p.137).

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Ainda mais proxima a nossa pratica escolar, encontramos respaldo a essa
parceria escola/familia na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (LDBEN),
guando encontramos em seu Artigo 1° do Titulo | da Educacéo, (BRASIL,1996).

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e

pesquisas, nos movimentos sociais e organizagbes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

Percebemos assim, que a legislacdo brasileira fundamenta a importancia da
participacdo da familia no desenvolvimento integral dos sujeitos, fazendo-a
corresponsavel, junto a escola, pelo desempenho escolar de seus filhos. E apesar de
todo esse apoio legal, citado, no cotidiano nos deparamos com o grande desafio de se
estabelecer essa relacdo de cumplicidade e parceria com a familia. Possibilidade, que
em muito contribuiria para a melhor partilha de responsabilidades, favorecendo as
condi¢cBes de trabalho, por consequéncia 0 processo ensino aprendizagem e assim o

avanco no desenvolvimento dos sujeitos.
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Necessita-se que escola e familia realizem um trabalho de apoio mutuo de
parceria. Com 0s mesmos propositos, com o mesmo olhar; fazendo-se agentes do
desenvolvimento humano. Transcendendo a ideia de culpabilizagéo, tanto da parte da
familia quanto da parte da escola, pois ambas possuem suas dicotomias e limitacoes,
no entanto, apesar delas, urge a necessidade dessa parceria em beneficio do sucesso

da educacao.

Dessa forma vé-se a necessidade de a familia apropriar-se da verdade de que
existem culturas diferentes, acreditar na sua contribuicdo e compreender a importancia
de sua participacdo efetiva no meio escolar, sem a qual um projeto sério ndo podera
caminhar, (CHALITA, 2001, p. 17). Precisa vencer o modelo da passividade para assumir
o papel de coautora de acgOes transformadoras, sair da plateia e enriquecer o palco.
Acreditar nas mudancas, nas transformacdes sociais e na sua fundamental importancia

diante do desenvolvimento de seus filhos.

Assim, entende-se quao fundamental € a colaboracéo da familia, de modo que
possa ser parceira da escola, contribuindo e construindo uma escola participativa, com
alunos mais satisfeitos e comprometidos com a aprendizagem, com vistas a conquista

de uma sociedade e mundo mais saudavel.

Diante de tais exigéncias a escola mais do que nunca devera estar preparada
para fazer a diferenca buscando uma educacao que valorize o conhecimento do aluno,
fortalecendo uma melhor relacdo entre o processo ensino aprendizagem em que toda
comunidade escolar e familia, devem estar envolvidos, oferecendo servicos de
gualidade, pois o papel a ser exercida pela escola e pelos pais/responsaveis de alunos,
em se tratando de uma sociedade que passa por mudancas constantes, é a busca de
novas formas e caminhos para alcancar éxito na formacéo intelectual, fisica, emocional,

social e cultural do individuo.

E possivel, enfim, concluir que a participacdo dos familiares nos caminhos
escolares dos alunos é, sim, imprescindivel; mas, ao mesmo tempo, é necessario que
este envolvimento seja de qualidade, de modo que os pais se envolvam com a escola
em um tempo suficiente, contribuindo de forma significativa na vida escolar do seu filho.
Nesta perspectiva, a escola constitui-se, em uma instituicdo social importante na busca

de mecanismos que favorecam um trabalho articulado em favor de uma atuacéo que
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mobilize os integrantes tanto da escola, quanto da familia, atendendo assim aos desafios
oferecidos pela sociedade.

11.3.2. Escola e Parcerias.

A escola para desenvolver suas atividades com sucesso precisa produzir um
trabalho capaz de integrar sua comunidade e superar os desafios, otimizando
atendimentos e resultados, prioritariamente, a qualidade das aprendizagens dos alunos.
Para consolidar tais objetivos, um dos caminhos é firmar parcerias com instituicdes

publicas, empresas privadas e organizacdes ndo governamentais (ONGS).

Os parceiros devem estar em sintonia quanto aos propositos e objetivos da escola
e podem contribuir com recursos materiais e financeiros e/ou apoio técnico, fortalecendo
a qualidade do trabalho escolar, a formacao dos profissionais da escola, a estruturacéo
e equipamentacdo dos ambientes, a gestéo participativa, a inovacao administrativa e/ou
pedagogica, o empreendedorismo, dentre outros importantes beneficios. As parcerias
devem ser firmadas de forma documentada e aprovadas, prioritariamente, pelo conselho

escolar.

11.4. Estrutura organizacional da gestao- organograma.
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12. DIMENSOES QUE ESTRUTURAM A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA COM
FOCO EM RESULTADOS.

12.1. Gestédo escolar democrética e participativa segundo Luck.

No desenvolvimento do trabalho escolar de qualidade é imprescindivel o
envolvimento da comunidade escolar nas questdes e problematicas que
envolvem a escola, com discussdes e comprometimento de todos, como enfatiza
Luck (2006, p. 30) [...]JA participacdo em sentido pleno € caracterizada pela
mobilizacdo efetiva dos espacos individuais para a superacao de atitudes de
acomodacéo, de alienacao, de marginalidade, e reversédo desses aspectos pela
eliminacdo de comportamentos individuais; pela construcado de espirito de equipe.

Nas duas ultimas formas de participacéo, Luck (2006, p.44 — 47) refere-se como:
A participacdo como tomada de decisao, participar implica compartilhar poder,
vale dizer, implica compartilhar responsabilidades por decisbes tomadas em
conjunto com uma coletividade e o enfrentamento dos desafios de promocéo e
avancos. E a participagdo como engajamento que representa o nivel mais pleno

de participacao.

As duas formas de participacéo citadas correspondem a uma participacao
mais democratica. A efetiva participacdo s6 sera possivel com uma atuacao
conjunta, Luck (2009), a participacdo consiste numa expressdo de
responsabilidade social intrinseca a expressdo da democracia. Conforme a
referida autora, a gestdo democratica € um processo que cria condicfes e
estabelece as orientacdes indispensaveis a fim de que os membros de uma

coletividade assumam 0s compromissos necessarios para a sua efetivacao.

A este respeito Lick destaca que a participacdo constitui uma forma
significativa de, ao promover maior aproximac¢ao entre os membros da escola,
reduzir desigualdades entre eles. Portanto, a participacao esta centrada na busca
de formas mais democraticas de promover a gestdo de uma unidade social. As
oportunidades de participacao se justificam e se explicam, em decorréncia, como
uma intima interacdo entre direitos e deveres, marcados pela responsabilidade
social e valores compartilhados e o esforco conjunto para a realizacao de
objetivos educacionais (LUCK, 2009, p. 71).
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A gestdo democratica e participativa de acordo com Lick (2009), € uma
das competéncias que correspondem as dimensdes de implementagcdo, que
segundo a citada autora sdo “vinculadas a produgao de resultados” (p. 27). Dentre
esta dimensado, tém-se as demais que sdo “gestdo de pessoas, gestdo
pedagdgica, gestdo administrativa, gestdo da cultura escolar e gestdo do
cotidiano escolar, com foco na promocao da aprendizagem e formacgédo dos
alunos, com qualidade social” (LUCK, 2009, p. 26).

Considerando essa visdo de gestdo escolar participativa defendida por
Luck e outros principios democratico, nossa instituicdo desenvolvera a
participacdo dos membros da comunidade escolar voltada a responsabilidade
social, pois € com a participacdo de todos que a escola pode progredir rumo a
conquista de resultados favoraveis no processo de ensino e aprendizagem dos

educandos.
12.1.1. Organizagdo e monitoramento do calendario escolar.

O calendario escolar sera organizado considerando a legislacdo vigente,
definindo como sera o trabalho ao longo do ano letivo, contemplando as
atividades planejadas para cada etapa da educacdo naquele periodo/ano
(recesso, eventos, conselho de classe, feriados e outras). O monitoramento da
gualidade de seu cumprimento deve acontecer diariamente, sendo 0 mesmo de
responsabilidade da comunidade escolar, principalmente, do nucleo gestor e

conselho escolar.

12.1.2. Administracao de recursos financeiros e materiais e suas prestacdes

de conta.

A gestdo administrativa dos recursos financeiros e materiais vinculados a
escola séo de responsabilidade do Conselho Escolar, colegiado representativo da
comunidade escolar. Em reunides o conselho escolar, de acordo com a finalidade
dos recursos, compartilha demandas, define prioridades, os materiais a serem
adquiridos e/ou servi¢os a serem contratados/realizados. A aquisicdo de materiais
e servicos sera feita junto a empresas ou pessoas fisicas sem pendéncias
juridicas e capazes de cumprir as orientacdes e determinacdes da prestacédo de

contas dos recursos.
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O Conselho Escolar para efetivar a aquisicdo dos materiais e/ou servigos
deve realizar a cotagdo em no minimo em trés fornecedores devidamente
legalizados, considerando as reais necessidades da escola e a qualidade do custo
beneficio. As prestacbes de contas devem ser organizadas conforme as
orientacdes vigentes vinculadas aos recursos, socializadas e aprovadas em
reunido do conselho escolar, cépias das mesmas (parte ou toda) serdo expostas
em murais da escola, de facil acesso ao publico, por sessenta dias. As prestacdes
de contas ap6s aprovadas pelo conselho escolar serdo organizadas em pastas
devidamente identificadas e arquivadas para consulta da comunidade escolar,
sociedade ou fiscalizacdo de 6rgdos publicos competentes.

12.1.3. Mobilizagdo da comunidade.

Os processos de mobilizacdo devem ocorrer cotidianamente favorecendo
a participacéo e interatividade da comunidade escolar, utilizando os indicadores
da qualidade educacional e estarem relacionados aos eixos: reunides, modos
ampliados de divulgacédo, garantia das condi¢cdes de participagcdo e canal

permanente de comunicacdo. Segue as estratégias de mobilizac&o.

e Reunido de pais e mestres, do conselho escolar e demais colegiados;

e Desenvolvimento e culminancia de projetos pedagdgicos, inclusive,
fomentando a participacdo das familias e dos alunos nos mesmos;

e Realizacdo de palestras e rodas de conversas sobre diversas tematicas;

e Organizacdo e execucado das atividades de trabalho, considerando a boa
gualidade de acolhimento;

e Utilizacdo de diferentes canais de divulgacdo para manter a comunidade
informada;

e Producdo, com formas inusitadas e atrativas, de convites (fisicos ou
digitais), cartazes, videos, card e outros instrumentos de comunicacao;

e Planejamento e divulgacdo de atividades com antecedéncia, devendo
existir um calendéario/cronograma produzido no inicio do ano letivo com
informacdes das principais atividades a serem desenvolvidas pela escola;

e Criacdo de canais permanentes de comunicacdo (site, redes sociais,

blog), dentre outros.
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12.1.4. Articulagdo com os 6rgéos colegiados.

Os oOrgaos colegiados, Conselho Escolar, Conselho de Classe, Nucleo
Gestor, Grémio Estudantil, Reunido de Pais e Mestres, sao fundamentais para
uma gestao democratica, pois estes garantem a préatica da participacéo na escola,
a descentralizacdo do poder e a busca por uma educacédo de qualidade. Uma
gestédo considerada democratica investe na autonomia dos sujeitos na tomada de
decisdes, promovendo um trabalho coletivo na construcdo da cidadania e

efetivacdo do processo democratico.

Nesse sentido, 0s mecanismos e estratégias de promocao da articulacao
com os 6rgéaos colegiados devem fortalecer as funcdes deliberativas, consultivas,
avaliativas e mobilizadoras, e consequentemente, 0s processos de ensino, 0s
resultados da escola e aprendizagem dos alunos. A articulagdo com os colegiados
ocorrera por meio da producéo, divulgacdo e socializacdo das informacoes,

utilizando diferentes formas e canais de comunicacao.
12.1.5. Acesso, compartilhamento e uso dos indicadores oficiais da escola.

Os indicadores oficiais educacionais sdao um conjunto de diretrizes
especificas com o objetivo de alinhar principios de participacdo, inclusdo no
ambiente educativo e agregar mais valor ao aproveitamento dos estudantes ano
apos ano. Os mesmos também sao parte da composi¢ao do diagnostico escolar,
capazes de associar valor analitico e avaliativo as estatisticas, permitem conhecer
nao apenas o desempenho dos alunos, mas também o contexto socioecondémico
e as condicbes em que se da o processo ensino-aprendizagem no qual o0s

resultados foram obtidos.

Os indicadores educacionais oficiais da escola serdo organizados em
tabelas, graficos, relatorios, portfélios, dentre outros documentos. O seu
compartiihamento e analise com o0s segmentos da comunidade escolar
acontecera em reunides, divulgacdo em videos, cards, exposicdo em murais,
entre outras formas de socializagdo e/ou comunicacdo. Serdo utilizados nas

analises de resultados e producdo das metas da escola.
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12.1.6. Registro, atualizag&o e organizagdo da documentacao da escola.

A gestéo eficiente do registro, atualizacao e organizacéo da documentagao
escolar € uma demanda importante para a instituicdo. A organizacdo de atas,
diarios de classe, ficharios, planos, projetos, relatérios, prestacdo de contas,
documentacdo dos profissionais, e, principalmente, ao histérico da vida escolar
dos alunos devem estar dispostos de forma organizada e acessivel para o
manuseio diario. Dessa forma, otimiza-se e agilizam-se o0s servicos de secretaria

e atendimento ao publico.

Os documentos fisicos, atuais ou passivos, devem estar catalogados e
organizados com identificacéo e acondicionados/guardados de modo a preservar
sua qualidade e facil localizagcédo. Os documentos virtuais devem estar salvos em
drives, e-mails, Dropbox, entre outros recursos. O Sistema de
informatizagéo/softwares deve ser alimentado diariamente, favorecendo acesso a
informacdes atualizadas. Todos os registros pedagégicos e administrativos da
escola serdo preservados (documentos, videos, fotos, games e outros). Os
descartes das documentacdes, quando necessario, devem seguir as normativas

legais.
12.1.7. Documentacédo da vida escolar dos estudantes.

A documentacéo da vida escolar do estudante € o documento individual do
aluno que registra toda sua vida escolar, indicando informacdes pessoais, as
séries, ciclos ou etapas cursadas, o rendimento, a frequéncia, entre outras

informacées. E o documento oficial para producéo do histérico escolar.

Os documentos da vida escolar dos alunos devem estar catalogados e
organizados considerando informacdes como data de nascimento, ordem
alfabética, nome da mée do aluno, dentre outras, os mesmos devem estar
organizados e armazenados em condi¢cdes adequadas, capazes de preservar a

gualidade das informacfes presentes nas documentacoes.

A escola podera digitalizar os documentos da vida escolar dos alunos,

como forma de preservacédo e informatizacdo dos mesmos. A documentacao so
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pode ser descartada ou transferida para outro local com registro em ata especifica
e seguindo as orientacdes da legislacdo vigente.

12.1.8. Comunicacao Institucional.

Comunicar € tornar comum uma mensagem ou uma ideia, é fundamental
para uma organiza¢do. A comunicacao institucional é responsavel pela criacédo e
fortalecimento da identidade e imagem da instituicdo, por meio de acdes que
promovam o dialogo e a interacdo com seus publicos internos e externos. Nesse
contexto, é preciso repensar novas formas e estratégias de comunicagao

tornando-a colaborativa e assertiva.

A comunicacéo institucional necessita evoluir voltando-se a valorizagao
das relacoes e de seus sentidos, ou seja, a humanizacdo dos individuos e suas
historias, estando mais focada nas emocgdes e criatividade, integrando as areas
pedagodgicas e administrativas da instituicdo, transmitindo com clareza aos

publicos diversos e a sociedade em geral o que a escola é e faz.

O objetivo da comunicacédo institucional sera promover a satisfacao,
interatividade e engajamento da comunidade escolar alinhados aos principios,
valores, missdo e visdo da escola, com foco a consolidar seus objetivos
educacionais de aprendizagens, suas metas e bons indices de resultados
(aprovacéo, abandono escolar, distor¢cdo idade/escolaridade, Ideb, dentre outros).
O Plano de Acdo Anual da Escola contera as estratégias e formas de

comunicacao institucional para cada agao/atividade desenvolvida.
12.1.9. Seguranca institucional.

O desenvolvimento da seguranca institucional esta bastante ligado ao
contexto social e cultural onde a instituicdo esta inserida, dessa forma, o
panorama do trabalho da seguranca institucional deve ser construido
considerando a participacao efetiva da comunidade escolar e voltado a cultura de
paz na escola e na comunidade. Nesse sentido, a promoc¢ao da prevencao da
violéncia e de contencdo de conflitos estardo direcionadas a humanizar as
atitudes e comportamentos, inclusive coibindo os excessos de disciplinamento,

gue negam as liberdades e os direitos humanos.
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A gestdo financeira, pedagogica e administrativa da escola ocorrera
preservando e promovendo a qualidade da infraestrutura escolar e a formacgéo
integral dos sujeitos, de modo a consolidar uma gestao de seguranca institucional
capaz de melhorar consideravelmente os niveis da disciplina escolar, do
vandalismo e a seguranga na escola. Espera-se que a escola seja um local seguro
para proporcionar uma atmosfera saudavel de aprendizagem aos alunos.

A seguranca na escola deve levar em consideracdo ndo s6 o ambiente
interno, mas também o entorno da escola. Dessa maneira, possiveis eventos de
riscos para comunidade escolar podem ser melhor previstos, reduzindo situagcdes
de perigos futuros. A instituicdo organizard plano de seguranca institucional,
considerando o funcionamento da portaria e fiscaliza¢ao escolar, fluxo de entrada,
saida e recreacdo da escola, controle do acesso para pais, visitantes e
fornecedores, treinamento para equipe sobre eventos de riscos, otimizacdo do

uso e monitoramento de cameras, dentre outros aspectos.

12. 2. Gestao Administrativa.

A gestao administrativa tem como objetivo garantir a preservacao e promocéao do
espaco fisico e do patrimbnio da instituicdo, sendo a organizagdo, utlizacdo e
manutencao dos recursos da escola voltadas para produzir os melhores resultados no

processo de ensino e aprendizagem.
12.2.1. Defesa do patriménio publico.

A qualidade da organizacdo e estruturacdo dos ambientes escolares sao
fundamentais para o desenvolvimento do trabalho pedagégico e administrativo. O
patrimoénio, instalacbes fisicas, equipamentos, mobiliario e outros, compdem a
identidade e a imagem da escola e promovem sua funcionalidade, por isso, ele precisa
estar sempre em ordem, sob pena de colocar em risco a seguranca das pessoas e 0

projeto institucional.

Recomenda-se observar a adequacao, o conforto, a seguranca, a higiene e a
salubridade de obras e instalacfes elétricas, assim como as normas de qualidade e de
seguranca de equipamentos e materiais. Os patrimbnios de capital devem ser

patrimoniados, possuir placa de identificacdo de patrimbnio, e seréo registrados em um
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livro sob forma de inventario, descrevendo caracteristicas dos materiais, nimero da

placa de identificagdo de patrimonio, entre outras informagodes.

O acervo bibliografico € considerado bem patrimonial permanente, estara
devidamente catalogado, organizado e cuidado, sua utilizacdo € de prioridade da
comunidade escolar. Os patrimbnios sem condicdes de uso serdo direcionados,
conforme legislagdo vigente, ao setor administrativo de patrimdénio do municipio de

Teotbnio Vilela-Al.

A defesa e cuidados com o patrimbnio da escola € de responsabilidade de toda
comunidade escolar e sociedade, no cotidiano, as agdes para incentivar a preservagao
devem ocorrer constantemente, seja durante as atividades de aulas, desenvolvimento
de projetos pedagodgicos, campanhas educativas, reunides, entre outras atividades. A
comunidade precisa ser envolvida e se envolver de modo que todos se sintam
pertencentes e responsaveis pelo ambiente escolar, vejam a escola como patriménio da

comunidade.
12.2.2. Levantamento e informe das condi¢cdes da estrutura fisica da escola.

Os levantamentos das condicdes da estrutura fisica (elétrica, hidraulica, pintura,
telhado, portas e outras) da escola serdo realizados semanalmente, mas as situacdes
de maiores urgéncias para o bom funcionamento da escola seréo resolvidas com o maior
imediatismo possivel, as necessidades encontradas nos levantamentos serao
direcionadas, por meio de oficio ou outro mecanismo, para solucdo em conjunto com a
SEMED de Teot6nio Vilela.

12.2.3. Monitoramento da utilizacdo de material, suprimento e demanda dos

produtos.

Os materiais de custeio estardo organizados em planilhas em Excel. As planilhas
servirdo para controle de diversos tipos de produtos: didaticos, expediente, limpeza,
higiene, manutencéo de infraestrutura, manutencao de informatica, hidraulica, elétrica,
esportivos, dentre outros. Essas planilhas contribuirdo para monitoramento da utilizagao

do material, possibilitando perceber as necessidades de suprimentos dos mesmos.
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O controle deve ser realizado de modo que os produtos sejam sempre repostos
antes do estoque zerar e utilizados por lote, conforme a data de vencimento. As
condicOes de armazenamento no almoxarifado ou outros ambientes devem preservar a
gualidade dos produtos. Os materiais serdo sempre utilizados com zelo, otimizagéo da
gualidade dos servicos e cuidados de protecdo a saude e a vida. Planilha de controle.

12.2.4. Gerenciamento do transporte escolar.

As demandas de transporte escolar serdo colhidas no ato da matricula ou
posteriormente a ele junto aos responsaveis de alunos ou estudantes. A escola
organizara as listas de alunos com necessidades de utilizacdo do transporte escolar e
encaminhara a SEMED para providéncias dos transportes. O gerenciamento do
transporte escolar sera feito pela SEMED, mas a escola sempre estara avaliando a
gualidade dos transportes e servicos ofertados. As situacdes de transporte escolar
ligadas a escola seréo informadas anualmente no Censo Escolar. Segue link de acesso

a planilha de demanda de transporte escolar.

12.3. Gestédo Estratégica de Pessoas.

A gestdo estratégica de pessoas tem como objetivo tracar estratégias de
desempenho em nivel de exceléncia para o alcance dos resultados organizacionais,
desde a captacdo ao desligamento do quadro de pessoal da escola. Utiliza as
informacdes obtidas por meio dos seus subsistemas: Provisdo, Aplicacdo, Manutencéo,
Desenvolvimento e Monitoracdo para possiveis ajustes do exercicio funcional, como
também para potencializacdo dos perfis de competéncias técnicas e comportamentais

alinhados as competéncias organizacionais.
12.3.1. Vida Funcional dos Servidores.
Lotacdo dos Servidores.

A lotacdo dos servidores sera feita anualmente, antes do inicio do ano letivo, em
conjunto com a SEMED e considerando aspectos técnicos tais como: niumero de turmas,
projetos, atendimento educacional especializado, estrutura fisica da escola, dentre
outros. Na lotacdo deve-se dar prioridade ao funcionario efetivo, desde que o0 mesmo

possua a formacao adequada para a fungcao a ser exercida.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i-Ofj2rGD-PbP19UbMhFkKsS47EGIfE7Zg9KEuC8ITk/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/19fdKM3O37MBEr81oghcz5W1C0-V376eX/edit?usp=share_link&ouid=100368403133409308271&rtpof=true&sd=true
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Durante o ano letivo sempre que acontecer a necessidade de substituicdo de
servidor devido transferéncia, demisséo, licengas ou outra situacdo, a mesma devera ser
realizada rapidamente para que seja evitado possiveis perdas na qualidade do servico
ofertado. O servidor deve entregar na escola copias de seus documentos pessoais e
académicos para a organizacdo da sua vida funcional e realizacdo de cadastrado no
sistema de informacgé&o da escola- PontolD.

Frequéncia.

O controle de frequéncia do servidor publico é um ato discricionario da
Administracéo. E dever do servidor ser assiduo e pontual ao servigo. Portanto, é um
direito do empregador a exigéncia da frequéncia de seus colaboradores. Em nossa
instituicdo, a frequéncia do servidor sera aferida diariamente por meio de leitor facial
eletronico - PontolD- e de acordo com sua carga horaria e turno de trabalho. A frequéncia
do servidor sera aferida com entradas e saidas para cada turno de trabalho preservando
a pontualidade e assiduidade no servi¢o. Qualquer auséncia/falta do servidor deve ser
justificada de forma documentada e de acordo com a legislag&o vigente.

Tipos de Afastamentos.

Em nossa instituicdo ha servidores efetivos e contratados e cada situacdo de
vinculo tem suas especificidades na legislacdo: Regime Juridico Unico do Municipio de
Teotbnio Vilela, Plano de Cargo, Carreira e Remuneracao dos Servidores da Educacao
de Teotdnio Vilela, dentre outras. Dessa forma, cada situacdo de afastamento do
servidor (faltas injustificadas, faltas justificadas, atestados meédicos, licencas —
maternidade, beneficio, sem 6nus para trato de interesse particular — permutas,
aposentadoria, demisséo, finalizacao ou rescisédo de contratos temporarios, férias, entre
outros) deve ser tratada conforme a lei, e quando necessario com comprovacao

documental.

Semanalmente a escola informara por meio de planilha de ocorréncia ao setor
de Gestao de Desenvolvimento de Pessoas da SEMED as situacfes de afastamentos
dos servidores. Anexo a planilha, quando necesséario, estardo documentos
comprobatérios das situacdes informadas. Para cada situacdo ha um cédigo especifico
de acordo com as orientacdes da planilha de ocorréncia, sdo essas especificidades

(codigos) que determinam 6nus ou ndo para o servidor.
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12.3.2. Processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias.

A Avaliagdo de Desempenho Individual- ADI - dos funcionarios acontecem
anualmente e sua estruturacdo esta alinhada aos Pilares das Competéncias
Organizacionais: Resultados Educacionais, Relagdo Com os Clientes, Cultura de
Inovagcao e Monitoramento do Clima Organizacional, para cada pilar, de acordo com a
funcdo exercida, ha as contribuicbes efetivas a serem desenvolvidas pelo servidor. No
ciclo da ADI existem os seguintes instrumentos: Plano de Gestdo do Desenvolvimento
Individual — PGDI, Plano de Desenvolvimento Individual de Competéncias — PDIC- e
Avaliacdo de Desempenho 360 graus.

Plano de Gestao do Desenvolvimento Individual — PGDI: O profissional produz
um PGDI para sua fungcdo com meta para cada pilar das competéncias organizacionais
(Resultados Educacionais, Relacdo com os Clientes, Cultura de Inovacédo e
Monitoramento do Clima Organizacional), vinculada as metas, estabelece acdes a serem
desenvolvidas no ciclo de seis meses. O PGDI € desenvolvido pelo servidor e monitorado

pelo seu chefe imediato, conforme decreto municipal 033/2022.

Plano de Desenvolvimento Individual de Competéncias — PDIC: O profissional
produz um PDIC para aperfeicoar e potencializar o seu perfil individual, visando atingir
0s resultados organizacionais. As competéncias individuais a serem desenvolvidas
estardo alinhadas aos pilares de competéncia organizacionais, considerando o0s
aspectos comportamentais e 0s aspectos técnicos especificos que comprometem o
desempenho individual no local de trabalho. O PDIC é desenvolvido pelo servidor com
apoio da escola e SEMED, sendo monitorado pelo seu chefe imediato e/ou técnico da

Semed, conforme decreto municipal 033/2022.

Avaliacdo de Desempenho Individual- ADI: A ADI é composta por
contribuicdes efetivas em cada pilar das competéncias organizacionais (Resultados
Educacionais, Relacdo com os Clientes, Cultura de Inovacgéo e Monitoramento do Clima
Organizacional) . Na ADI, o chefe imediato do servidor atribui cem (100) para as
contribuicdes efetivadas pelo servidor e zero (0) para as contribuicbes ndo efetivadas
pelo servidor, essa nota final corresponde a 40% da avaliacao total, conforme decreto
municipal 033/2022. A ADI é um instrumento fundamental para o aperfeicoamento do

planejamento, trabalho individual e coletivo da escola.
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Avaliacdo de Desempenho 360 graus: A Avaliacado de Desempenho 360 graus
€ composta pela ADI, correspondendo a 40% da nota total, Autoavaliagdo do
profissional, correspondendo a 15% da nota total e Avaliagdo Grupal, realizada por
outros servidores ocupantes da mesma funcéo do servidor avaliado, correspondendo a
45% da nota total. A nota final do servidor esté vinculada a um conceito, Ndao Cumpriu
as Expectativas dentro do Esperado (0,0 a 49,9 pontos, Cumpriu Parcialmente as
Expectativas dentro do Esperado (50,0 a 79,9 pontos), cumpriu as Expectativas dentro
do Esperado (80,0 A 89,9 pontos) e Excedeu as Expectativas dentro do Esperado (90,00
a 100,0 pontos), conforme Decreto Municipal 033/2022.

12.3.3. Processo de Avaliacdo Especial de Desempenho do Estagio Probatério.

O servidor em estagio probatorio € submetido durante trés anos ao Processo de
Avaliacdo Especial de Desempenho do Estagio Probatorio. O mesmo é composto,
conforme a funcéo do servidor, por Plano de Trabalho, Ficha de Acompanhamento ao
Servidor pela sua Chefia Imediata e conferido conhecimento pelo Avaliador Par, Ficha
de Avaliacado de Desempenho e Formulario de Autoavaliacdo realizada pelo profissional.

Realizados o0s processos de avaliacdo na escola, a documentacdo é
encaminhada para comissao especifica de avaliacdo do servidor na Secretaria Municipal
de Educacéao, conforme o decreto municipal 022/2020 que dispde sobre o Programa de
Avaliacdo Especial de Desempenho do Estagio Probatério dos Servidores Efetivos da
Rede Publica Municipal de Ensino do Municipio de Teotdnio Vilela/AL e da outras

providéncias correlatas.

12.4. Gestéo de Ensino.
12.4.1. Concepcdao de ensino e aprendizagem.
A Escola e sua funcéo social.

Para redesenhar os rumos da escola ha que se buscar o entendimento de sua
funcao social, ou seja, suas inten¢des quanto a formacado do individuo. Ter clareza da
funcdo social da escola e do ser humano que se quer formar € fator primordial para
nortear a acao pedagodgica. Nesta perspectiva, a educacéao integral coloca em destaque
o papel central que a educacéo tem na formacgédo do ser humano, garantindo o pleno

desenvolvimento das criangas, adolescentes, jovens e adultos como pessoas cidadas e
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sujeitos da sua histéria em todas as suas dimensdes — intelectual, fisica, emocional,

social e cultural.

Para cumprir sua funcdo social, a escola precisa considerar as praticas da
sociedade em que esté inserida, conhecendo valores, manifestagfes culturais, suas
expectativas, discutindo e se modificando ao longo dos anos, tendo como finalidade

acompanhar as transformagdes dessa sociedade.

Para exercer sua funcéo como local de oportunidades e interagéo do estudante
com o outro e com o saber, a escola precisa ir além de suas intencdes e objetivos
técnicos, precisa definir seu real papel enquanto instituicdo de forma¢do humana, como

ambito de formacado de pessoas para sua insercao social de forma critica e participativa.
Os principios que fundamentam o processo de ensino e aprendizagem.

Compreende-se, portanto, que o ensino deve representar-se por uma pratica
pedagodgica que propde uma interacdo entre conteudo e realidade, visando a
transformacdo da sociedade. E sendo a instituicdo escolar parte integrante e
indispensavel nesse processo, a mesma deve contribuir para essa transformacéo,
apresentando-se como um instrumento de apropriacdo do saber e agente transformador
da sociedade de maneira efetiva, oferecendo ao estudante instrumentos de aprendizado
suficientes para sua insercdo no contexto social de forma organizada e ativa. Na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Lei 9.394/96, em seu Art. 3°: O ensino sera

ministrado com base nos seguintes principios:
X — valorizacao da experiéncia extraescolar;
Xl — vinculacao entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Em face disto, uma didatica a servico de uma pedagogia voltada para a formacao
de sujeitos pensantes e criticos devera salientar em suas investigacdes as estratégias

pelas quais os estudantes aprendem a internalizar conceitos, modos de

acao que se constituem em “instrumentalidades” para lidar praticamente com a
realidade, resolver problemas, enfrentar dilemas, tomar decisdes, formular estratégias

de acao, tudo em nome da tdo desejada educacédo de qualidade.
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12.4.2. Curriculo escolar e desenvolvimento integral do sujeito.

Considera-se aqui ensino e aprendizagem termos indissociaveis na construcao
do conhecimento, tendo dois sujeitos ligados diretamente neste processo: professor e
estudante, ambos com foco numa aprendizagem significativa. Aprendizagem esta,
construida e relacionada com os conhecimentos prévios do estudante a partir de um
processo de aprendizado, reestruturando e organizando informacdes em dialogo
construido com seus pares e professores. Com base nesse pressuposto, concebe-se
entdo a ideia de que os sujeitos aprendem na interagdo com o meio, tendo o professor
como mediador do conhecimento. Como bem coloca o educador Rubem Alves (1933-
2014) quando diz que “a funcdo de um professor é instigar o estudante a ter gosto e

vontade de aprender, de abragar o conhecimento”.

Dentre tantos desafios da instituicdo, um deles € levar em consideracdo 0s
diferentes ritmos de aprendizagem dos estudantes, admitir que nem todos aprendem da
mesma maneira nem ao mesmo tempo. A grande questao é como organizar 0 processo
de ensino-aprendizagem, possibilitando a todos a oportunidade de aprender, nos tempos

e diversos espacos de aprendizagem.

Partindo desse pressuposto, a educacédo integral compreende que 0S processos
educativos devem articular os diferentes espacos e tempos de aprendizagem
disponiveis, garantindo a ampliacéo e diversificacdo de interacdes significativas para
todas as pessoas, devendo ser definida de acordo com os contextos locais e as
necessidades dos estudantes em cada etapa, sem perder de vista a importancia dos

estudantes terem acesso a diferentes interacdes.

E, nessa perspectiva, a Educacao Integral problematiza o curriculo na medida em
gue recoloca o estudante na centralidade dos processos educativos e ambiciona
contemplar suas diferentes dimensBes formativas, levando em consideracdo a
ampliacdo de tempos, espacos e agentes educativos. Na perspectiva da educacéo
integral, o curriculo alca contemplar o desenvolvimento de todas as potencialidades, ou
dimensdes formativas, dos sujeitos, considerando ndo apenas 0s aspectos intelectuais

dos estudantes, mas também os afetivos, corporais, simbolicos e éticos.
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12.4.3. Formas de organizac¢ao das vivéncias/conhecimento escolar.

As atividades didaticas devem estar alinhadas a inimeras formas de inovacao no
processo de ensino-aprendizagem, buscando transformar e criar diferenciados espacos
por meio de préticas inovadoras em diversos lugares e que estes sejam essenciais para
o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, além da sala de aula, outros
espacos devem ser explorados, por exemplo: entrada da instituicdo, patio, corredores,
laboratdrios, sala de recursos, quadra poliesportiva, externamente a escola, podemos
citar: centros culturais, pracas, entorno da escola, complexo esportivo, comércio,

comunidade, museus, cinema, memoriais, dentre outros.

Outros espacos importantes sao as salas tematicas, ambientes organizados com
a finalidade de ofertar maior diversidade de recursos e materiais pedagdgicos capazes
de contribuir para a dinamica das estratégias de ensino e enriquecimento das atividades.
Acreditamos que esta organizacdo das salas tematicas possibilita aos educadores e
educandos uma interacdo de melhor qualidade, favorecendo os bons resultados de

aprendizagens.

As formas de organizacgéo das vivéncias/conhecimento escolar serdo conforme a
BNCC, sendo aplicada de forma integrada aos elementos curriculares no decurso de
todo o processo educacional, voltando-se a formacao das competéncias: conhecimento;
pensamento cientifico, critico e criativo; repertorio cultural; comunicacao; cultura digital;
trabalho e projeto de vida; argumentacéo; autoconhecimento e autocuidado; empatia e

cooperacao e responsabilidade e cidadania.

Conhecimento: O caminho para que os alunos aprendam a valorizar e utiliza-los
para agir no mundo social, fisico, digital e cultural. Eles sdo importantes para que
entendam e saibam explicar a realidade, para continuar aprendendo e contribuir com a
sociedade. Nesse sentido, € essencial desenvolver a performance dos alunos na
aprendizagem e na vida, para que desenvolvam uma educacdo mais ética e

responsavel.

Pensamento cientifico, critico e criativo: Desenvolve o aluno a ter curiosidade
intelectual e fazer uso da ciéncia de forma criativa e critica. Assim, pode investigar

causas, testar hipéteses, resolver problemas e criar solucoes.


https://blog.conexia.com.br/solucoes-digitais/
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Repertorio cultural: Conduz os alunos a dar valor as inUmeras modalidades
artisticas e culturais, sem que haja discriminacao, respeitando os outros e a valorizando
as diferencas. Precisa ser desenvolvido e incentivado por meio de préticas diferenciadas

de projetos artisticos culturais.

Comunicacéao: Os estudantes devem compreender a importancia da diversidade
de linguagens, para saber partilhar ideias, experiéncias, sentimentos e produzir
sentidos que levem ao entendimento mutuo. Ou seja, desenvolvendo a comunicagdo

assertiva para realizagdo pessoal, social e socioemocional.

Cultura digital: Conduzir o aluno a compreender, utilizar e criar tecnologias
digitais de forma critica, significativa e ética. O propdsito € que 0s alunos possam se
comunicar, acessar e produzir informacdes e conhecimentos, resolver problemas e

exercer protagonismo e autoria.

Trabalho e projeto de vida: O trabalho escolar contribui para os alunos a
valorizar e se apropriar de conhecimentos e experiéncias que os tornem cidadaos
capacitados para realizar acbes que possam transformar a sociedade. Podendo ser
desenvolvido por acdes ligadas ao engajamento com o0s outros, a amabilidade, a

abertura ao novo, a autogestao e a resiliéncia emocional.

Argumentacdao: O ensino e a aprendizagem devem direcionar os alunos a saber
argumentar com base em acontecimentos, dados e informacdes de confianca. Com isso,
eles podem elaborar, negociar e argumentar suas ideias, pontos de vista e aplicar
decisbes comuns, fundamentados em direitos humanos, conscientizacao

socioambiental, consumo responsavel e ética.

Autoconhecimento e autocuidado: Conhecer a si mesmo, compreender-se na
diversidade de individuo e se admirar é fundamental para que o estudante possa
valorizar a sua saude fisica e emocional, identificar as suas fragilidades emocionais e a

dos outros, com autocritica e habilidade para saber agir sobre elas.

Empatia e cooperacado: Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos
e a cooperacao sdo competéncias importantes para se fazer respeitar e promover o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com receptividade e edificacdo da diversidade,

sem preconceito de qualquer natureza.


https://blog.conexia.com.br/transformacao-digital-nas-escolas/
https://blog.conexia.com.br/transformacao-digital-nas-escolas/
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Responsabilidade e cidadania: A atuacdo pessoal e em grupo, de forma
autdbnoma, responsavel, flexivel, resiliente e de maneira determinada, ajuda o aluno a
aprender a tomar decisbes com base em concepcdes éticas, igualitaria, inclusivas,

sustentaveis e humanitarias.

As efetivacOes das competéncias gerais da BNCC acima citadas contemplam
diferentes linguagens, ferramentas tecnoldgicas, valorizacdo da diversidade e outros
métodos possiveis, e serdo melhor desenvolvidas se considerarmos e trabalharmos as
competéncias especificas das areas do conhecimento: Linguagens (Lingua Portuguesa,
arte, Educacéo Fisica e Lingua Inglesa), Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias

Humanas (Histéria e Geografia) e Ensino Religioso.
Competéncias Especificas de Linguagem para o Ensino Fundamental.

1. Compreender as linguagens como construcdo humana, historica, social e cultural,
de natureza dinamica, reconhecendo-as e valorizando-as como formas de significacéo

da realidade e expresséao de subjetividades e identidades sociais e culturais.

2. Conhecer e explorar diversas praticas de linguagem (artisticas, corporais e
linguisticas) em diferentes campos da atividade humana para continuar aprendendo,
ampliar suas possibilidades de participacéo na vida social e colaborar para a construcao

de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva.

3. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, para se expressar e partilhar informacoes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que

levem ao dialogo, a resolucéo de conflitos e a cooperacao.

4. Utilizar diferentes linguagens para defender pontos de vista que respeitem o outro
e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, atuando criticamente frente a questdes

do mundo contemporaneo.

5. Desenvolver o senso estético para reconhecer, fruir e respeitar as diversas
manifestacfes artisticas e culturais, das locais as mundiais, inclusive aquelas

pertencentes ao patriménio cultural da humanidade, bem como participar de praticas



67

diversificadas, individuais e coletivas, da producdo artistico-cultural, com respeito a

diversidade de saberes, identidades e culturas.

6. Compreender e utilizar tecnologias digitais de informac&o e comunicacao de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares), para se comunicar por meio das diferentes linguagens e midias, produzir

conhecimentos, resolver problemas e desenvolver projetos autorais e coletivos.
Competéncias Especificas de Matemética para o Ensino Fundamental.

1. Reconhecer que a Matematica € uma ciéncia humana, fruto das necessidades e
preocupacdes de diferentes culturas, em diferentes momentos historicos, e é uma
ciéncia viva, que contribui para solucionar problemas cientificos e tecnoldgicos e para

alicercar descobertas e construcdes, inclusive com impactos no mundo do trabalho.

2. Desenvolver o raciocinio l6gico, o espirito de investigacdo e a capacidade de
produzir argumentos convincentes, recorrendo aos conhecimentos matematicos para

compreender e atuar no mundo.

3. Compreender as relacdes entre conceitos e procedimentos dos diferentes campos
da Matematica (Aritmética, Algebra, Geometria, Estatistica e Probabilidade) e de outras
areas do conhecimento, sentindo seguranca quanto a propria capacidade de construir e
aplicar conhecimentos matematicos, desenvolvendo a autoestima e a perseveranca na

busca de solucdes.

4. Fazer observacdes sistematicas de aspectos quantitativos e qualitativos presentes
nas praticas sociais e culturais, de modo a investigar, organizar, representar e comunicar
informacdes relevantes, para interpreta-las e avalia-las critica e eticamente, produzindo

argumentos co nvincentes.

5. Utilizar processos e ferramentas matematicas, inclusive tecnologias digitais
disponiveis, para modelar e resolver problemas cotidianos, sociais e de outras areas de

conhecimento, validando estratégias e resultados.

6. Enfrentar situacdes-problema em multiplos contextos, incluindo-se situacbes

imaginadas, ndo diretamente relacionadas com o aspecto pratico-utilitario, expressar



68

suas respostas e sintetizar conclusdes, utilizando diferentes registros e linguagens
(graficos, tabelas, esquemas, além de texto escrito na lingua materna e outras

linguagens para descrever algoritmos, como fluxogramas, e dados).

7. Desenvolver e/ou discutir projetos que abordem, sobretudo, questdes de urgéncia
social, com base em principios éticos, democraticos, sustentaveis e solidarios,
valorizando a diversidade de opinibes de individuos e de grupos sociais, sem

preconceitos de qualquer natureza.

8. Interagir com seus pares de forma cooperativa, trabalhando coletivamente no
planejamento e desenvolvimento de pesquisas para responder a questionamentos e na
busca de solucdes para problemas, de modo a identificar aspectos consensuais ou nao
na discussédo de uma determinada questéo, respeitando o modo de pensar dos colegas

e aprendendo com eles.

Competéncias Especificas de Ciéncias da Natureza para 0 Ensino

Fundamental.

1. Compreender as Ciéncias da Natureza como empreendimento humano, e o
conhecimento cientifico como provisorio, cultural e histérico.

2. Compreender conceitos fundamentais e estruturas explicativas das Ciéncias da
Natureza, bem como dominar processos, praticas e procedimentos da investigacdo
cientifica, de modo a sentir seguranca no debate de questdes cientificas, tecnologicas,
socioambientais e do mundo do trabalho, continuar aprendendo e colaborar para a
construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

3. Analisar, compreender e explicar caracteristicas, fendmenos e processos relativos
ao mundo natural, social e tecnolégico (incluindo o digital), como também as relacfes
gue se estabelecem entre eles, exercitando a curiosidade para fazer perguntas, buscar
respostas e criar solucdes (inclusive tecnolégicas) com base nos conhecimentos das
Ciéncias da Natureza.

4. Avaliar aplicacfes e implicacdes politicas, socioambientais e culturais da ciéncia e
de suas tecnologias para propor alternativas aos desafios do mundo contemporéaneo,
incluindo aqueles relativos ao mundo do trabalho.

5. Construir argumentos com base em dados, evidéncias e informacdes confiaveis e

negociar e defender ideias e pontos de vista que promovam a consciéncia
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socioambiental e o respeito a si préprio e ao outro, acolhendo e valorizando a diversidade
de individuos e de grupos sociais, sem preconceitos de qualquer natureza.

6. Utilizar diferentes linguagens e tecnologias digitais de informacéo e comunicacéo
para se comunicar, acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos e
resolver problemas das Ciéncias da Natureza de forma critica, significativa, reflexiva e
ética.

7. Conhecer, apreciar e cuidar de si, do seu corpo e bem-estar, compreendendo-se
na diversidade humana, fazendo-se respeitar e respeitando o outro, recorrendo aos
conhecimentos das Ciéncias da Natureza e as suas tecnologias.

8. Agir pessoal e coletivamente com respeito, autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacéo, recorrendo aos conhecimentos das Ciéncias da
Natureza para tomar decisdes frente a questbes cientifico-tecnolégicas e
socioambientais e a respeito da saude individual e coletiva, com base em principios

éticos, democraticos, sustentaveis e solidarios.

Competéncias Especificas de Ciéncias Humanas para o Ensino Fundamental.

1. Compreender a si e ao outro como identidades diferentes, de forma a exercitar o

respeito a diferenca em uma sociedade plural e promover os direitos humanos.

2. Analisar o mundo social, cultural e digital e o meio técnico-cientifico-informacional
com base nos conhecimentos das Ciéncias Humanas, considerando suas variacdes de
significado no tempo e no espaco. Ou seja, para intervir em situacfes do cotidiano e se

posicionar diante de problemas do mundo contemporaneo.

3. Identificar, comparar e explicar a intervencdo do ser humano na natureza e na
sociedade, exercitando a curiosidade e propondo ideias e a¢des que contribuam para a
transformacdo espacial, social e cultural, de modo a participar efetivamente das

dindmicas da vida social.

4. Interpretar e expressar sentimentos, crencgas e duvidas com relacdo a si mesmo,
aos outros e as diferentes culturas, com base nos instrumentos de investigacdo das
Ciéncias Humanas. Ou seja, promovendo o acolhimento e a valorizacéo da diversidade
de individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades,

sem preconceitos de qualquer natureza.



70

5. Comparar eventos ocorridos simultaneamente no mesmo espago e em espacos
variados, e eventos ocorridos em tempos diferentes no mesmo espaco e em espagos

variados.

6. Construir argumentos, com base nos conhecimentos das Ciéncias Humanas, para
negociar e defender ideias e opinides que respeitem e promovam os direitos humanos e
a consciéncia socioambiental. Além disso, exercitando a responsabilidade e o
protagonismo voltados para o bem comum e a construcdo de uma sociedade justa,

democréatica e inclusiva.

7. Utilizar as linguagens cartogréfica, gréfica e iconografica e diferentes géneros
textuais e tecnologias digitais de informacédo e comunicacdo no desenvolvimento do
raciocinio espaco-temporal relacionado a localizagcédo, distancia, direcdo, duracao,

simultaneidade, sucesséo, ritmo e conexao.
Competéncias Especificas de Ensino Religioso para o Ensino Fundamental.

1. Conhecer os aspectos estruturantes das diferentes tradicdes/movimentos
religiosos e filosofias de vida, a partir de pressupostos cientificos, filoséficos, estéticos e

éticos.

2. Compreender, valorizar e respeitar as manifestacdes religiosas e filosofias de

vida, suas experiéncias e saberes, em diferentes tempos, espacos e territorios.

3. Reconhecer e cuidar de si, do outro, da coletividade e da natureza, enquanto

expressao de valor da vida.

4. Conviver com a diversidade de crencas, pensamentos, convic¢des, modos de

ser e viver.

5. Analisar as relacdes entre as tradicdes religiosas e os campos da cultura, da

politica, da economia, da saude, da ciéncia, da tecnologia e do meio ambiente.

6. Debater, problematizar e posicionar-se frente aos discursos e praticas de
intolerancia, discriminacdo e violéncia de cunho religioso, de modo a assegurar 0s

direitos humanos no constante exercicio da cidadania e da cultura de paz.
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12.4.4. Os tempos e espacos do processo de ensino e aprendizagem.

A educacao na perspectiva da formacgéao integral ndo se restringe a ampliacéo do
tempo que o estudante passa na instituicdo de ensino, mas diz respeito a possibilidade
de integracao, registrada em seu Projeto Politico-Pedagdgico, expressa por meio de um
curriculo significativo, ocorrendo na instituicdo com outras a¢des educativas, culturais e

ludicas presentes no territdrio e vinculadas ao processo formativo.

Com relacéo as instituicdes de tempo integral, vale salientar que dentro do seu
curriculo ndo deve haver separacdo entre turnos, e que se deve expandir as
oportunidades educativas e formativas do estudante, fazendo uso da organizacéo do
tempo, dos territérios de aprendizagem, dos espacos escolares, dos materiais
pedagdgicos e ambientes, e que estes estejam integrados, possibilitando o

desenvolvimento integral do estudante em todas as suas dimensoes.

Percebe-se, portanto, que € preciso ressignificar a escola discutindo a educacao
integral como um direito do individuo, repensando ndo sO os espacos e tempos de
aprendizagem, mas também a reestruturagdo dos curriculos escolares com base nos
objetivos formativos, com vistas ao pleno desenvolvimento integral do sujeito. O primeiro
perpassa os horarios, calendarios e cronogramas estabelecidos para a organizacéo das
atividades pedagdgicas no espaco escolar; o segundo refere-se a qualidade do uso do
tempo subjetivo, isto €, o intervalo usado pela mente humana para um determinado
evento. Desse modo, o tempo e o0 espaco pedagodgicos tém sido dois aspectos que vém
tomando grande proporcao nas discussdes dentro do ambito escolar, visto que todas as

atividades escolares se efetivam regidas por esses dois elementos.

Pode-se dizer que tempo, huma visao administrativa, esta relacionado a execucao
e garantia do cumprimento das atividades por meio do calendario escolar, e o tempo
numa visdo pedagogica, refere-se a distribuicdo das atividades nas horas que se tém
disponiveis dedicadas ao ensino, visto que a organizacdo do tempo passa pela rotina
diaria nas atividades de trabalho da instituicdo e o uso dele deve ser analisado no antes,
durante e depois das atividades previstas. Em outras palavras, essa ultima dimensao
esta ligada ao uso pedagogico que se faz do tempo, ou seja, como utiliza-lo de forma

produtiva em favor da aprendizagem.

A aprendizagem é um processo evolutivo que se da de maneiras diferentes de

um estudante para o outro, entretanto, o bom uso que se faz dos tempos e espacos
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disponiveis nas instituicdes serd determinante para a constru¢do das habilidades a
desenvolver, e nesse sentido, a instituicdo de ensino precisa valorizar tanto seus tempos
guanto seus espacos e ndo um em detrimento do outro. Sendo assim, nossa instituicao
otimizar4 o uso do tempo e dos espacos nas atividades de Tempo Integral, da Educacgéo
de Jovens e Adultos e da Educacédo Especial Inclusiva, voltando-se a melhoria da

gualidade da aprendizagem dos estudantes e sua formacéo integral.

12.1.5. Laboratério de aprendizagem, laboratorio de iniciacdo cientifica e

atividades complementares em tempo integral.

A escola desenvolvera o Laboratério de Aprendizagem -LAP- voltado a atender
alunos com consideraveis déficit de aprendizagem, em relagdo ao ano/série em que o
estudante esta matriculado, em leitura e escrita. Para atender esses estudantes seréo
formadas turmas e ofertadas aulas de Lingua Portuguesa e Matematica com o trabalho
pedagogico direcionado a suas necessidades e especificidades. O estudante continuara
matriculado na sua turma regular e no LAP tera a oportunidade de ampliar e resgatar

sua aprendizagem.

A escola ofertard o Laboratério de Iniciacdo Cientifica - LAIC- com objetivo de
incentivar e potencializar os alunos para 0 mundo cientifico e tecnoldgico. Os estudantes
participantes do LAIC sdo aqueles que demonstram, de acordo com ano/série que 0
aluno esteja matriculado, melhores resultados de aprendizagem e possua interesse de

participar do LAIC.

As atividades complementares de tempo integral serdo trabalhadas considerando
a integralidade do curriculo e formacdao integral dos alunos. Serdo ofertados os seguintes
componentes curriculares nas atividades complementares: Acompanhamento
Pedagdgico: Lingua Portuguesa e Matematica; Arte e Cultura: Expressdo Corporal e
Circuito de Aprendizagem Territorial e Cultural; Esporte e Lazer: Jogos de Invaséo e
Jogos Educativos; Iniciacdo e Investigacdo Cientifica: Educacdo Socioambiental,
Robdtica e Gamificagdo; Desenvolvimento de Habilidades Socioemocionais. Essas
atividades complementares estdo na matriz curricular da escola e serdo ofertadas

conforme os Ciclos: Ciclo 1: 6° e 7° anos, Ciclo 2: 8° e 9° anos, ou em todos 0s anos/série.
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12.4.5. Organizagéao institucional.
Organizacao da matriz curricular base nacional comum e parte diversificada.

A oferta da educacao de tempo integral deve basear-se nos principios da Inter e
transdisciplinaridade, interatividade, empreendedorismo, ludicidade, inovacao cientifica
e pedagogica, bem como, no protagonismo estudantil. Dessa forma, faz-se necessario
considerar que é de fundamental importancia a integracdo e harmonia entre as praticas
pedagdgicas desenvolvidas a partir das tematicas originadas das areas de conhecimento
convencionais, do curriculo formal, e as praticas pedagdgicas desenvolvidas a partir das
tematicas originadas dos interesses e ambientes onde habitam os estudantes, dos

diferentes territérios de aprendizagem, do curriculo complementar.

A Proposta Pedagogica da escola sera estruturada na perspectiva de efetivar os
principios tedrico-metodoloégicos acima mencionados, a partir da integracdo entre o

curriculo formal e o curriculo considerado complementar, da seguinte forma:

e Organizacao de disciplinas regulares pela BNCC,;

e Organizacao de Atividades Complementares - obrigatorias e eletivas.

As atividades complementares se interrelacionam com o curriculo convencional
cumprindo a funcéo da educacéo integral, que é a formacéao integral do sujeito, uma vez
gue da sentido as tematicas e saberes oriundos das trajetérias, experiéncias e relacdes
dos sujeitos envolvidos nos processos educativos. Assim, para que a proposta atinja os
objetivos € fundamental que os estudantes, seus familiares, professores e demais
funcionarios conhecam, discutam e aprimorem as possibilidades de implementacédo. A
partir de uma andlise do contexto em que a escola esta inserida, das diferentes historias
de vida, e dos pertencimentos do sujeito (de género, étnico racial, religioso e
socioeducacionais), sera possivel definir as melhores formas de atendimento aos
estudantes e suas familias.

Em conformidade com o Referencial Curricular Municipal - RCM- do Municipio de
Teotbnio Vilela e considerando que as atividades complementares integralizaram o
curriculo convencional, as Atividades Complementares deverdo contemplar as
demandas da sociedade atual, as necessidades formativas dos estudantes, mas

também suas expectativas e aptiddes.
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A proposta educativa a ser trabalhada se propde a uma jornada escolar ampliada
com foco na educacédo de tempo e desenvolvimento integral do individuo, a organizacéo
dos conhecimentos est4d pautada numa metodologia de aprendizagem baseada no
educar pela pesquisa como principio educativo cientifico e no protagonismo infanto-

juvenil que coloca os estudantes no centro do processo educacional.

Nessa direcdo, as diferentes &areas do conhecimento associam-se e
complementam-se em uma multiplicidade de saberes e habilidades com o propdésito
central de que o estudante aprenda a resolver os problemas da vida e os desafios
contemporaneos, utilizando como meios os conhecimentos aprendidos em interagéo
constante - com educadores e demais estudantes, bem como com o0s objetos de

aprendizagem - de maneira contextualizada.

Para tanto, a Matriz Curricular para a oferta da Educacao em Tempo Integral para
os anos finais do Ensino Fundamental a ser desenvolvida nesta instituicdo de ensino,
estd estruturada contemplando uma carga horaria semanal de 35 horas, assim

distribuidas:

e 21 horas semanais destinadas aos componentes curriculares da Base Nacional

Comum Curricular - BNCC;

e 14 horas semanais destinadas aos componentes curriculares da parte diversificada,

refletindo as especificidades locais e interesses da comunidade escolar.

~

Atendendo a BNCC, a estrutura curricular da amplo destaque para as
competéncias que devem ser desenvolvidas ao longo de cada ano de escolaridade
nessa etapa de ensino. Organizada por areas do conhecimento, porém com um olhar
especial para as especificidades e saberes préprios sistematizados nos diferentes

componentes, com foco na progresséo das aprendizagens entre 0s anos.

Ja as tematicas que estruturam a Parte Diversificada deverdo ser desenvolvidas
através das atividades complementares, de acordo com a BNCC, de modo a propiciar
ampliacdo, aprofundamento e diversificacdo curricular visando o desenvolvimento das
habilidades e competéncias que fundamentam o processo de aprendizagem dos

estudantes.
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12.4.6. Metodologia de ensino aplicada e utilizadas e forma de planejamento

aplicada.

A sociedade moderna tem apresentado novas demandas, entre elas, a de
curriculos escolares que articulem os diferentes tipos de conhecimentos e,
consequentemente, promovam a formacéo integral do sujeito. A necessidade de novas
formas de organizagdo do conhecimento: a multidisciplinar, a interdisciplinar e a
transdisciplinar através destes diversos campos do saber que constroem competéncias

e habilidades.

A educacéao deve formar o estudante para conceber a aprendizagem ao longo de
toda a vida, aprofundando e enriquecendo as suas potencialidades, de forma integral,
assegurada nos Quatro Pilares Fundamentais da Educacdo: Aprender a Conhecer,

Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e Aprender a Ser.

A abordagem ampliada dos conteudos que se aproximam de um enfoque
globalizador é sistematizada por Zabala (1998) na proposicdo de uma tipologia de
conteudo que inclui conteudos factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais. Dessa
compreensao surge também a preocupacdo com a relacao direta entre o que se ensina

e se aprende, para que se ensina e se aprende e 0 como se ensina e aprende.

Na organizacdo da pratica pautada em um ensino e aprendizagem significativos,
€ importante levar também em consideracdo dois fatores no momento de estruturar o
trabalho pedagdgico: o tempo e o espaco. E importante também adentrarmos nas
possibilidades de modalidades organizativas que se apresentam para estruturar esse

trabalho pedagogico, pratica respaldada por um processo de acao-reflexdo-acao.

Nessa perspectiva, o planejamento da pratica pedagdgica pode possibilitar tanto
a melhor utilizacdo do tempo quanto a aprendizagem significativa dos estudantes, devido
a mobilizacao dos seus interesses, curiosidades e uso contextualizado do conhecimento,
por entender, que o contexto precisa ser observado, analisado, comparado e modificado,
se assim se fizer necessario. Para melhor compreender o conceito e funcionalidade das

estratégias didatico-metodoldgicas ativas.

Importante pensar o planejamento como possibilidade de mudanca de

paradigmas. Algumas modalidades de organizacdo do conhecimento que, de forma



76

integrada com as metodologias ativas, promovem aprendizagem significativa. S&o elas:
Projetos didéticos interdisciplinares e integradores; Atividades permanentes; Sequéncias

de atividades e Situagdes independentes.

Por essa razdo, as modalidades organizativas do conhecimento surgem como
mecanismos de trabalho interdisciplinar, promovendo a interligacdo entre todas as areas
do conhecimento no objetivo de uma educacgdao significativa e integral. Essas atividades
apontardo novos caminhos, permitindo o aprimoramento necessario para estruturar o
trabalho, buscando estabelecer uma correlacdo entre teorias e praticas, entre saberes e
fazeres e assim poder sequenciar seu planejamento, elegendo na sequéncia, 0 processo
de avaliacdo do ensino e da aprendizagem como mais um passo, no proposito de
garantir os direitos de aprendizagem de todos num viés de planejar, agir, avaliar e

replanejar na caminhada pelo desenvolvimento do conhecimento.

Nesse contexto, o plano de ensino anual e os planos de aula semanal em nossa
instituicdo norteiam os caminhos a percorrer do fazer pedagdgico, permitindo ao
professor abranger as necessidades das suas turmas, como também adequar sua
pratica a realidade dos alunos, resultando em uma experiéncia satisfatéria do professor

para o aluno e vice-versa.

O planejamento de aula € de fundamental importancia para que se atinja éxito no
processo de ensino-aprendizagem. De acordo com Libaneo (2003) “o planejamento
escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em
termos de organizacao e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua
revisdo e adequacdo no decorrer do processo de ensino”. Portanto, o plano de aula é
um instrumento essencial para o professor elaborar sua metodologia conforme o objetivo

a ser alcancado.

Entre os elementos que devem compor o plano de aula estdo: clareza de
objetivos, boas relacdes entre recursos disponiveis e as estratégias pedagogicas,
avaliacdo prévia/nocdo dos conhecimentos dos alunos sobre o conteudo, articulagédo
entre a teoria e pratica, utilizacdo de metodologias diversificadas, inovadoras e que
auxiliem no processo de ensino-aprendizagem, sistematizacdo das atividades com
relacdo a gestdo do tempo e espaco, flexibilidade frente a situacdes imprevistas,
realizacdo de pesquisas buscando diferentes referéncias, como revistas, jornais, filmes

entre outros, considerar a realidade sociocultural dos estudantes, adequacéao a realidade
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das diferentes turmas, metodologias ativas que conduzam a efetiva participagcdo dos
estudantes, dentre outras situagdes que venham ser necesséria esta presente no plano.

No plano de aula as metodologias ativas precisam serem pensadas,
desenvolvidas e avaliadas como estratégias de ensino capazes de incentivar os alunos
a aprenderem de forma autbnoma e participativa por meio de problemas e situacoes
reais, realizando tarefas que os estimulem a pensar além, a terem iniciativa, a
debaterem, tornando-se responsaveis pela construcdo de conhecimento, ou seja,
protagonista do seu aprendizado. O professor é o mediador nos processos de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, pode-se utilizar metodologias como por exemplo:
situagao problema, projetos, sala invertida, design timing, gameficagéo, cultura maker,
estudo de caso, seminarios, mapas conceituais, producdo de poesias, dentre tantos

outras.

12.4.7. Avaliacdo da aprendizagem concepc¢ao e metodologia.

Percebe-se que o ato de avaliar € amplo e ndo se restringe ao unico objetivo, vai
aléem da medida, posicionando-se favoravel ou desfavoravel a acdo avaliada,
propiciando uma tomada de decisdo. Avaliar € indispensavel a toda atividade humana
e, portanto, em qualquer proposta de educacédo. E inerente e imprescindivel, durante

todo processo educativo que se realize um constante trabalho de acao-reflexdo-acao.

A avaliacao é tarefa permanente, instrumento indispenséavel a constituicdo de uma
pratica pedagodgica e educacional verdadeiramente comprometida com o
desenvolvimento da qualidade do ensino aprendizagem. Deste modo, a avaliagéo, tanto
no geral quanto no caso especifico da aprendizagem, ndo possui uma finalidade em si;
ela subsidia um curso de acdo que visa construir um resultado previamente definido.
Segundo Hoffmann (2005):

A avaliacdo é reflexdo transformada em acéo. Acdo essa que nos impulsiona
para novas reflexdes. Reflexdo permanente do educador sobre a realidade e
acompanhamento passo a passo do educando, na sua trajetoria de construcé@o
do conhecimento. (p. 18).

A avaliacdo escolar adquire seu sentido na medida em que se articula com um
projeto pedagoégico e com seu consequente projeto de ensino. Ela subsidia decisées a

respeito da aprendizagem dos educandos, tendo em vista garantir a qualidade do
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resultado que estamos construindo. Nesse sentido, avaliagdo da aprendizagem escolar
de acordo com a Resolucéo n° 4 do CNE, de julho de 2010 no seu art. 47, apresenta-se
da seguinte maneira: A avaliacdo da aprendizagem baseia-se na concepc¢éo de
educacédo que norteia a relacao professor-estudante-conhecimento-vida em movimento,
devendo ser um ato reflexo de reconstrucao da pratica pedagogica avaliativa, premissa
basica e fundamental para se questionar o educar, transformando a mudanca em ato,

acima de tudo, politico.

Portanto, para a avaliacdo sistematizada acontecer é necessario ter estratégias
gue fornecam informacdes valiosas tanto para os professores, quanto para os alunos.
Assim sendo, nesta instituicdo, utilizam-se os seguintes instrumentos de registro de
avaliacdo: diario com notas. Também se avalia através da observacdo, palestras,
seminarios, provas, trabalhos em grupo e individuais, entre outros. Cada uma desses
instrumentos e formas oferecem subsidios para realizar a avaliacado sistematizada dos
conhecimentos adquiridos e as evolugcdes nas aprendizagens do aluno e também do
professor, além de visar a melhoria do ensino-aprendizagem e o fortalecimento da

estrutura organizacional.
Ensino Fundamental Regular e EJA.

A avaliacdo é mais um instrumento para ajudar o educando a desenvolver sua
aprendizagem. Seu objetivo como todos 0s outros recursos pedagogicos existentes
dentro do ambito escolar € o de promover o acesso ao conhecimento. A avaliacao,
segundo Perrenoud (1999), esta no amago da parte mais intima ou fundamental;
essencial das contradicbes do sistema educativo, constantemente na articulagcdo da

selecdo e da formacéo, do reconhecimento e da negacédo das desigualdades.

Concebemos a avaliacdo da aprendizagem, como mecanismo de formar o
individuo, respeitando suas diferencas e individualidades. O ato de avaliar ndo deve
ocorrer somente no momento da prova, para atribuir uma nota ao possivel conhecimento
adquirido pelo aluno, deve ser continuo, ocorrendo de forma processual e ndo em

momentos estanques, que priorizam o medir e o testar. Afirma Hoffmann (2003. p.22).

As notas e provas funcionam como redes de seguranga em termos de
controle exercido pelos professores sobre seus alunos, da escola e dos
pais sobre os professores, do sistema sobre suas escolas. Controle esse
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gque parece ndo garantir o ensino de qualidade que pretendemos, pois as
estatisticas sdo cruéis em relacéo a realidade das nossas escolas.

E na avaliacdo que deve haver equilibrio entre duas dimensées, a formativa e
somativa, adotando estratégias de progresso individual e continuo que favorecam o
crescimento do educando, preservando a qualidade necesséria para sua formacao
integral. Na Resolugéo n° 07- CME-, 14 de dezembro de 2010, no art. 32 afirma que: A
avaliacdo dos alunos, a ser realizada pelos professores e pela escola como parte
integrante da proposta curricular e da implementacéao do curriculo, é redimensionadora
da acdo pedagogica. E ainda nesse mesmo artigo cita os instrumentos que devem ser
utilizados para essa avaliacao: utilizar varios instrumentos e procedimentos, tais como a
observacéo, o registro descritivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios,
exercicios, provas, questionarios, dentre outros, tendo em conta a sua adequacéo a faixa

etaria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando.

Esta instituicdo utiliza a pratica avaliativa processual, continua, diagndstica,
emancipatoria e reflexiva, possibilitando ao aluno tomar consciéncia de suas dificuldades
e avancos atraves de estratégias e instrumentos de avaliacdo. Conforme o art. 47 no
inciso 4° da Resolucéo n° 4-CME-, de julho de 2010: A avaliacdo da aprendizagem do
Ensino Fundamental, de carater formativo predominando sobre o qualitativo e
classificatério, adota uma estratégia de processo individual e continuo que favorece o
crescimento do educando, preservando a qualidade necessaria para a sua formacao

escolar, sendo organizada de acordo com regras comuns a essas etapas.

A avaliacdo € de fundamental importancia porque visa a melhoria do ensino,
diversificando a pratica pedagdgica no intuito de sanar dificuldades e redirecionar o
trabalho docente, pois as formas de avaliagdes sdo meios eficazes de identificar o nivel
de aprendizagem em gue o0s alunos se encontram e assim ajuda-los a progredir em suas

concepcoes.
Avaliacdo no Tempo Integral.

No tocante a avaliacdo da aprendizagem dos estudantes matriculados nas turmas
de tempo integral, deve-se avaliar tanto a progresséo das aprendizagens relativas aos

saberes oriundos do curriculo convencional (originado da BNCC), quanto a progressao
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das aprendizagens relativas aos saberes oriundos do curriculo complementar, que

integralizam a formagao dos referidos estudantes.

Os componentes curriculares que compdem as atividades complementares estéo
organizados em duas categorias: atividades obrigatérias e eletivas. Todas devem ser
avaliadas de forma qualitativa e quantitativa, conforme orienta a sisteméatica de avaliacéo
da rede municipal. Na forma de avaliagdo quantitativa, as atividades complementares
devem compor 20% do total da pontuacdo dos componentes curriculares da formacgao
geral, da &rea do conhecimento a que esteja interrelacionada mais diretamente, em cada

unidade letiva.

Os estudantes devem ser avaliados, também, pela sua participacao e frequéncia,
em todas as atividades complementares, a partir do cOmputo de frequéncia igual ou

superior a 75% do total da carga horéaria anual.
Promocéao-Anos Finais do Ensino Fundamental.
No Ensino Regular Integral.

Entende-se por promoc¢éo a logica do ensino na qual o(a) educando(a) progride
de um ano escolar para o outro até concluir a Educacéo Basica. Os anos finais do Ensino
Fundamental tem organizacdo curricular por area de conhecimento e componente
curricular, com oferta de Progresséo Parcial a partir da avaliacdo formativa e somativa,

nos seguintes parametros:

» Admitir-se-a a progresséao parcial para o/a estudante que tiver pendéncia em até
02 (dois) componentes curriculares, e gue 0S mesmos sejam cursados no ano seguinte
paralelamente aos componentes curriculares do ano em que esta matriculado, ou em
forma de curso de férias, ndo sendo facultado ao estudante a progressdo parcial

continuada cumulativa;

» Exigéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia da carga

horéria do ano letivo para ser promovido parcialmente para o ano seguinte;

» Oferta de vaga(s) no(s) componente(s) curriculares em que o/a estudante foi

retido(a) em horario diferente da turma em que iré cursar,
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» Possibilidade de promogado antes da conclusdo do ano letivo no(s)
componente(s) curriculares em que esta cursando, mediante avaliacdo efetuada por
banca formada a partir de 03 (trés) docentes, conforme normas estipuladas no

Regimento Escolar;

» A conclusdo do Ensino Fundamental somente ocorrera apds a aprovagao em
todas os componentes curriculares de todos os anos descritos na Matriz Curricular oficial
da escola.

Em linhas gerais, a promo¢cdo no Ensino Fundamental dar-se-4 mediante a
aquisicdo de competéncias e habilidades basicas definidas para cada componente
curricular e o critério de atribuicdo de pontos para a avaliagdo somativa sera de 25 (vinte
e cinco) pontos para cada componente em cada unidade, totalizando 100 (cem) pontos

anualmente.

Sera promovido o estudante que obtiver frequéncia igual ou superior a 75% do
total da carga horaria anual e o resultado anual por componente curricular igual ou

superior a 60% da pontuacédo, ou seja, 60 pontos.

Entretanto, o estudante quando ao final da terceira unidade, tenha atingido o
percentual minimo de frequéncia exigido por lei, como também, o percentual minimo de
pontos para aprovacao, ainda assim, mantenha sua frequéncia e realize todas as
atividades correspondentes a 42 unidade como forma de evoluir em seu desempenho e

desenvolver as habilidades basicas necessarias para 0 ano seguinte.
Na Educacédo de Jovens e Adultos-EJA.

Na Educacéo de Jovens Adultos, o ciclo esta organizado em semestre por periodo
(6° ao 9° periodo) de modo que o aluno consegue progredir dois anos/série (periodo) em
um ano letivo. Nao ha progresséo parcial. Cada unidade corresponde a 50 pontos,
totalizando 100 pontos no semestre, 0 aluno com no minimo 60 pontos de
aproveitamento e 75% de frequéncia no semestre, progride para o periodo escolar

seguinte.
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Situacéo de Estudantes Advindos de Outras Redes de Ensino.

Em casos de educandos recebidos de instituicbes de ensino ndo pertencentes a
rede municipal de Teotdnio Vilela-AL e com sistema de avaliacdo diferente havera
conversao de notas. Nesses casos, a escola levara em conta, para efeito de somatorio
anual, a pontuagdo do educando convertida em valores conforme a formula de

conversao de notas abaixo, de modo que totalize 100 pontos anuais.
0=25- [(1/0
» Considera-se X a pontuacao convertida no Sistema de Teotonio Vilela.
* Considera-se 25 a pontuacdo maxima do nosso Sistema de Ensino.
» Considera-se Y a nota que o aluno trouxe de outros Sistemas.

» Considera-se z a nota maxima que o aluno pode alcancar no seu Sistema de

origem.

Exemplo: O aluno chegou com média 6,0 (seis) num determinado componente

curricular em que a pontuacdo maxima seria 10,0 (dez). Como iremos resolver?
1=25- 6/10=150/10=15
Esclarecendo:

25 (pontuacdo maxima por unidade do sistema municipal de ensino de Teotbnio
Vilela) vezes 6,0 (pontuacéo que o aluno trouxe do outro sistema de ensino) igual a 150
pontos dividido por 10 (pontuacdo maxima que ele poderia conseguir no outro sistema

de ensino). Resultado do componente curricular em questao, igual a 15 pontos.

No Sistema que trabalha com pontuacéo semestral, soma-se o valor da pontuacéo

das duas unidades do nosso sistema de ensino.
0=50- /.

Para as transferéncias/histéricos oriundos de outros sistemas de ensino em que

h&4 Parecer Descritivo e/ou Conceitos, encaminhar a documentacdo ao setor de
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Normatizacao do Sistema Educacional e Inspecao Escolar da rede municipal de ensino

de Teotbnio Vilela para as providéncias cabiveis.

Classificagao.

A classificacao representa o posicionamento do estudante no ano compativel com

sua idade, experiéncia e nivel de desempenho, mediante critérios de avaliacao definidos

pelo sistema municipal de educacéao e pela escola, conforme descreve o Inciso Il, do Art.
24 da LDB n° 9.394/96:

Il — A classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino
fundamental, pode ser feita:

a) por promocéao, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou
fase anterior, na propria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

¢) independentemente de escolarizacdo anterior, mediante avaliacéo feita pela
escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e
permita sua inscricdo na série ou etapa adequada, conforme regulamentacgéo do
respectivo sistema de ensino.

A classificacdo tem carater pedagogico, centrado na aprendizagem do educando,

a realizacao da classificacdo, a escola devera adotar os seguintes procedimentos:

Reclassificacao.

* Reunido da equipe pedagdgica da escola que designard uma Banca
Examinadora para organizar um conjunto de testes e entrevistas com o (a)
estudante;

» A Banca sera composta pelo (a) coordenador (a) pedagdgico (a) e professores
do quadro permanente, lotados na Escola, dos anos/séries e componentes
curriculares pretendidos;

» A Banca deve definir o ano/série para o qual o (a) estudante sera classificado
(a) e um programa de conteudos curriculares e habilidades que serdo avaliados;
» A Escola devera informar ao estudante (a) e seus respectivos responsaveis,
em tempo habil, as competéncias que serdo avaliadas, marcando data das
avaliagbes com antecedéncia;

* Os testes e entrevistas devem identificar habilidades e conhecimentos
adquiridos pelo (a) estudante nas areas de conhecimento integrantes da Base
Nacional Comum Curricular, orientando-se pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, Referencial Curricular Municipal - RCM e Matrizes Curriculares da
rede municipal de ensino.
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A reclassificacdo € um processo pedaglgico que se realiza através do
reposicionamento do estudante para o ano coerente com sua idade e desenvolvimento
cognitivo, tendo como referéncia a correspondéncia idade/ano letivo e avaliagdo de
competéncias e habilidades previstas para cada componente curricular. A
reclassificacédo pode ser realizada, inclusive, quando se trata de estudantes transferidos,
conforme § 10, do Art. 23, da LDB no 9.394: “A escola podera reclassificar os alunos,
inclusive quando se tratar de transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e

no exterior, tendo como base as normas curriculares gerais”.

Na rede municipal de ensino de Teotdnio Vilela, a escola devera adotar os
seguintes procedimentos para a aplicabilidade do processo de reclassificacdo de
estudos dos seus estudantes:

* Realizar a reclassificacao até o final da primeira e/ou segunda unidade do ano

letivo;

* Reunir sua equipe pedagdgica e designar uma Banca Examinadora para

organizar um conjunto de testes e entrevistas com o/a(s) estudante(s);

» A Banca devera definir um programa de habilidades e competéncias que serédo
avaliadas no ano em curso que o estudante estuda e informar a ele e/ou a seus

responséaveis, marcando data com antecedéncia;

» A Banca Examinadora sera composta pelo (a) coordenador (a) pedagdgico (a)
e professores das séries/anos ou etapa e/ou Componentes Curriculares

pretendidos;

» Os testes e entrevistas devem identificar habilidades e conhecimentos
adquiridos pelo (a) estudante nas areas do conhecimento integrantes da Base
Nacional Comum Curricular, orientando-se pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, Referencial Curricular Municipal - RCM e Matrizes Curriculares da

rede municipal de ensino.

A reclassificacdo constitui-se, portanto, como um beneficio importante a vida
escolar dos estudantes, por considerar as aprendizagens adquiridas, independente da
sua matricula oficial em instituices de ensino, reposicionando-0 para o ano coerente
com a sua faixa etaria e nivel de conhecimento. E inegavel que a reclassificacdo
representa, para todos o0s estudantes contemplados, um investimento, tanto na

ampliacdo da sua autoestima, quanto um estimulo a superacédo de desafios.
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Recuperacéo.

A recuperacao € uma intervencao pedagdgica deliberada e intencional inerente
ao processo de avaliagdo continuada, conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao — LDB 9.394/96:

Art. 24 V — a verificagao do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

[..]

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados
pelas instituicdes de ensino em seus regimentos. Incorporada como processo
de avaliacdo da aprendizagem sera realizada sempre que o educador perceber
que ndo ocorreu a aprendizagem significativa, enfatizando assim a dimensao
gualitativa no desenvolvimento da aprendizagem. Sera, portanto, inserida no
trabalho pedagdgico, decorrendo de observacdes e reflexdo acerca das
dificuldades de aprendizagem. Para isso, o professor se utilizard de diversas
estratégias e instrumentos avaliativos, realizando intervencfes imediatas assim
gue as dificuldades forem constatadas no decorrer de cada unidade e dentro do

tempo e espaco escolares destinados as aulas.

Tendo o professor realizado a recuperacao continuada e ainda assim o resultado
do estudante em cada componente curricular ndo for satisfatério, este oportunizara ao
educando, ao final de cada unidade, a recuperacdo das competéncias e habilidades

ainda nado construidas e seu resultado sera expresso no diario de classe.

O estudante no ensino regular integral que nao atingir 60% (sessenta por cento)
do total de 25 (vinte e cinco) pontos, ou seja, 15 (quinze) pontos para cada unidade letiva
sera submetido a recuperacéo ao final de cada unidade, podendo esta atingir o valor
méaximo de 10 (dez) pontos equivalentes a 40% do total de 25 pontos. Sendo assim, ndo
havera prevaléncia de um resultado sobre o outro, apenas somados e definidos como

pontuacao para a unidade recuperada.

O estudante na EJA que nao atingir 60% (sessenta por cento) do total de 50
(Cinquenta) pontos, ou seja, 30 (trinta) pontos para cada unidade letiva serd submetido
a recuperacao ao final de cada unidade, podendo esta atingir o valor maximo de 20

(vinte) pontos equivalentes a 40% do total de 50 pontos. Sendo assim, ndo havera
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prevaléncia de um resultado sobre o outro, apenas somados e definidos como pontuacéo

para a unidade recuperada.

Ao final do ano letivo para estudante ensino regular integral e final do
semestre/periodo para o estudante de EJA, havera a Recuperacéo Final (RCF) para os
alunos que nao tenham superado as dificuldades de aprendizagem e que nao tenham
atingido o percentual minimo de 60% (sessenta por cento) do total de 100 (cem) pontos
anuais, ou seja, 60 pontos para promoc¢ao, somadas as quatro unidades letivas. A
recuperacdo final tera o valor de 40 (quarenta) pontos equivalentes a 40% do total de

100 (cem) pontos.

O sistema de somatério de pontos oportuniza aos estudantes o progresso
continuo da sua aprendizagem, ndao havendo divisdo de pontos em nenhuma unidade,
nem no final do ano letivo, e 0 Resultado Final (RF) serd expresso pela soma do
Resultado Anual (RA), mais a Recuperagéo Final (RCF).

Aos educandos que, por motivo superior, devidamente comprovado, deixar de
comparecer a recuperacao final, serd& dada uma segunda oportunidade, mediante
apresentacdo de requerimento por escrito a equipe gestora, juntamente anexo do
documento comprovando o motivo da auséncia a escola, no prazo de 05 (cinco) dias

Uteis, apOs a realizacdo da referida recuperacao.

12.4.8. Diretrizes para a escolha de materiais didaticos.

Os materiais didaticos sao recursos importantes para a efetivacdo do trabalho
pedagogico e fundamentais a qualidade do ensino oferecido. Servem como material de
base para o professor elabore planos de aula e desenvolva atividades com os alunos,
suas escolhas devem considerar o perfil de ensino da escola, as necessidades de
aprendizagens dos estudantes e as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular e do
Referencial Curricular do Municipio de Teotbnio Vilela. O objetivo é oferecer a melhor

educacédo aos alunos e excelentes condi¢des de trabalho aos professores.

As escolhas dos materiais didaticos, livros e outros, ocorrerdo coletivamente e
democraticamente, com apoio da Semed, alinhadas as nossas propostas pedagdgicas
e precisam favorecer o desenvolvimento de estratégias ligadas as metodologias ativas
de aprendizagem, o aluno deixa de ser um agente passivo, que apenas recebe o

conteudo transmitido pelo professor e se torna um agente ativo, engajado na construcao
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do conhecimento. Nesse caso, 0 aluno ganha autonomia e um maior senso de
responsabilidade sobre o préprio processo de educacdo. Assim, o professor é um

mediador que auxilia 0 estudante em sua jornada.

12.4.9. Diretrizes para o processo de acompanhamento e monitoramento de
aprendizagem.

As estratégias de acompanhamento e monitoramento dos processos
educacionais sao essenciais para o alcance de maior eficiéncia na alocagao de recursos
de modo a provocar a eficacia e qualidade dos servicos prestados, assim, favorecendo

a melhoria da gestao pedagdgica.

O acompanhamento e o0 monitoramento da aprendizagem se consolidam na
pratica da verificacdo da concretude entre o planejamento, a acdo e a avaliacao do
ensino. Segundo Luck: Monitoramento € uma estratégia adotada para observar e
acompanhar de forma sistémica, regular e continua as operagdes implementadas vistas
ao seu aprimoramento e a resolucao de problemas de implementacdo que ocorrem em
seu decurso. (LUCK, 2013).

Segundo Shapiro: O foco do monitoramento é a obtencdo de informacdes
objetivas sobre o desempenho da escola nas suas mais variadas areas, com a finalidade
de produzir a melhoria de processos para garantir a melhoria das condi¢cdes de
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos (SHAPIRO, 2008). O monitoramento é
uma das principais ferramentas utilizadas para potencializar o desempenho da escola,
voltando-se para alcance de seus objetivos e metas, intervindo na verificacdo dos

aspectos ou problemas que estéo interferindo nos resultados esperados.

O processo de acompanhamento e monitoramento de aprendizagem sera
realizado diariamente e servira na producdo de bases sustentaveis para auxiliar na
gestdo administrativa e pedagdgica da escola, propiciando acfes corretivas eficazes.

Com esses propositos serdo efetivadas as seguintes estratégias de monitoramento:

Aplicacéo e avaliacdo de atividades diagnoésticas;

Andlises de resultados de intervencfes pedagdgicas;

Aplicacéo e analises de resultados de simulados;

Andlises comparativas de resultados dos alunos em planilhas com notas;



88

Analises comparativas de resultados dos alunos em planilhas com

indicadores de aprendizagem/ niveis de proficiéncia;

e Andlises de resultados de notas e proficiéncias de avaliacdes externas;

e Andlises de monitoramento da frequéncia escolar;

e Aplicacdo e analise de questionarios socioeducativos com 0s alunos e
demais segmentos da comunidade escolar;

e Andlises da evolucdo da producao (texto, relatério e outras) e leitura dos

estudantes.

12.4.10. Diretrizes para o processo de acompanhamento e monitoramento da
pratica pedagogica;

O acompanhamento e monitoramento da pratica pedagogica é capaz de
proporcionar avangos educacionais significativos para a escola, em especial, ao trabalho
dos professores e a aprendizagem dos estudantes. Os mesmos conseguem melhor
organizar o planejamento e produzir estratégias de ensino mais capazes de atender as
especificidades das turmas e dos alunos, otimizando o desempenho escolar e
favorecendo o desenvolvimento da formacdo integral dos educandos. Espera-se
também, fortalecer a qualidade das relacbes profissionais e interpessoais da

comunidade escolar.

O acompanhamento e monitoramento da préatica pedagogica sera realizado,
prioritariamente, pelo coordenador e articulador pedagodgico, diariamente, de forma
organizada e sistémica, com a finalidade de orientar, auxiliar, analisar e avaliar a pratica
pedagodgica do professor. Objetivando a eficacia do ensino e garantia da aprendizagem.

Com esses propositos serdo efetivadas as seguintes estratégias de monitoramento:

e Analise do desenvolvimento do plano anual de ensino do professor;

e Monitoramento da efetivacdo dos planos de ensino, sequéncias de
atividade, projetos pedagogicos;

e Analise dos direcionamentos pedagdgicos advindos dos pré-conselho de
classe realizados com os alunos;

e Analise dos registros das atividades de Horéario de Trabalho Pedagdgico
Complementar-HTPC,;

e Analise dos resultados das formacdes continuadas;

e Monitoramento de aulas dos professores em sala de aula e outros

ambientes- segue o link: roteiro de monitoramento da pratica docente;
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e Andlise dos registros dos conselhos de classe;

e Andlise de resultados de questionarios aplicados com a comunidade
escolar, principalmente, com alunos;

e Andlise de evidéncias documentais diversas (relatorios, portfélios, fotos,
videos e outras) sobre o trabalho do professor;

e Andlise do desenvolvimento do PGDI e PDIC do professor.

12.4.11. Diretrizes para formacgé&o dos servidores da institui¢&o.

A formacéo inicial e continuada dos profissionais da escola é de fundamental
importancia para todo o desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas.
Trata-se de um processo de capacitacao continua e de profissionalizacao das equipes,
atualizando e ampliando seus saberes e alinhando-as as novidades e oportunidades de
melhorias para uma educacéo ainda mais eficiente e relevante. A mesma esta garantida
na LDB-Lei n® 9.394. § 1°. A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em
regime de colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n® 12.056, de 2009). As

formac0Oes serdo ofertadas, preferencialmente, pela Semed ou escola e seus parceiros.

A formacado sera voltada para professores e demais profissionais da escola,
acontecera como esfor¢co continuo de profissionalizacado e alinhadas aos PDICs dos
servidores e aos pilares, Resultados Educacionais, Relacdo Com os Clientes, Cultura de
Inovacao e Monitoramento do Clima Organizacional. A mesma pode acontecer por meio
de cursos académicos, grupos de estudos, palestras, oficinas ou outras atividades

capazes de aprimorar e potencializar as competéncias dos colaboradores.

Aos professores, as atividades formativas séao ofertadas pela Semed pelo menos
uma vez por més e em outros momentos pela escola. Os itinerarios formativos
privilegiaram trabalhar a inteligéncia emocional, o intra e interpessoal, 0 socioemocional
€ 0 novo na area de atuacdo em didatica e metodologias de ensino. Assim, eles podem
relacionar o novo conhecimento adquirido com as bases cientificas da sua graduacéo,
agregando saberes aos seus conhecimentos, possibilitando oferecer melhores
estratégias de aprendizagens para seus alunos, além de melhorar seu perfil

comportamental e emocional.

Aos demais profissionais da escola as formacBes serdo ofertadas

preferencialmente pela escola e/ou Semed, sendo anualmente o minimo de 80 horas de
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formacédo continuada em servigo. Os itinerarios formativos estaréo alinhados ao PGDI e
PDIC dos servidores conforme suas necessidades dentro da fungéo de atuacao. Os
principais objetivos sdo desenvolver as competéncias das contribuicbes efetivas dos
servidores, conforme a fungcdo que ocupa, o0 socioemocional, o trabalho em equipe e a

gualidade de vida.

13. Avaliagéo institucional.

A avaliacdo compreende estudos cujo objetivo é analisar os processos (como
as coisas acontecem) e o produto (resultado), a partir de indicadores relacionados a
‘relevancia, eficiéncia, efetividade, resultados, impactos ou a sustentabilidade”
(BURIASCO, 2000). A Avaliagdo Institucional € um instrumento, que contém o
processo de acompanhamento continuo das atividades e da implementacdo de
mudancas necessarias a retomada da misséo, proposta pela instituicdo. Fernandes

(2001) define avaliagéo institucional como:

“(...) um processo global, continuo e sistematico, competente e legitimo,
participativo, que pode envolver agentes internos e externos na formulagcéo de

subsidios para a melhoria da qualidade da instituicdo escolar”.

A nossa avaliacao Institucional sera uma ferramenta de averiguacao que tem
como campo de avaliacao tanto no interior da escola, quanto no caso da avaliacdo no
interior do sistema de ensino (rede municipal de Teotonio Vilela). Tendo em vista que
todas as a¢des desenvolvidas dentro da escola, quanto dentro do sistema de ensino
influenciam diretamente no coletivo da escola, provocando reflexdes e direcionando

o trabalho e resultados.

Os objetivos da nossa avaliacao institucional sdo melhorar os processos do
ensino e aprendizagem, 0s aspectos relacionados ao atendimento e articulacédo entre
a educacdo e o aperfeicoamento intelectual do individuo, o desenvolvimento
sociocultural e a producdo de informacfes para uma leitura da realidade da
comunidade escolar, favorecedora de tomadas de decisbes que fortalecam a

gualidade da educacéo que a escola oferece.

A avaliacao institucional serd 0 momento em que a escola avalia seus processos,
seus avancos e desafios. Por se tratar de um diagnéstico, se constituira num instrumento
fundamental para orientacao, revisao e construcdo do planejamento e organizacao da

escola. Na Gestdo Escolar, a mesma contribuirA como acdo estratégica de
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acompanhamento e proposicdo destinada a qualificacdo do trabalho realizado,
facilitando a tomada de decisdes e redirecionando processos das praticas estabelecidas

no cotidiano institucional.

Nessa perspectiva, utiliza-se de uma metodologia cooperativa e participativa, em
gue toda a comunidade escolar participa da gestdo, de forma que contribua na
construcdo da autonomia moral, ética e intelectual de todos os envolvidos no processo
educativo, buscando a humanizacdo e a mudanca social. O Processo de Avaliacéo
Institucional apresenta as seguintes diretrizes: consiste em uma atividade intrinseca ao
processo de planejamento, sendo um processo continuo, geral, especifico, buscando

integrar agoes.

A Avaliacdo Institucional realiza-se em trés etapas: o diagnéstico, o
desenvolvimento ou ato de avaliar (0o processo propriamente dito) e a analise dos
resultados. A mesma tera duas modalidades: autoavaliagdo (interna), coordenada por
uma comisséo de membros do conselho escolar, e a avaliagéo externa, coordenada pela
Semed. Os parametros (periodo, avaliadores, contribuicdes efetivas entre outros), os
instrumentos (questionarios, entrevistas, relatérios, memorando, dentre outros) e outros
mecanismos avaliativos contribuidores da aplicacdo da avaliacdo institucional seréo
organizados e desenvolvidos por escola e SEMED.

Entre os diversos parametros de avaliacdo institucional esta a avaliacdo do
processo de efetivacdo do PPP: a utilizacdo permanente nos planejamentos e fazeres
pedagodgicos e administrativos, a qualidade do desenvolvimento e resultados do plano
de acdo 2023, as analises das consolidacdes de metas e objetivos estabelecidos, os
processos de reformulacdo anual, a qualidade das estratégias de socializacdo com a
comunidade escolar. Esses parametros serdo avaliados por uma comissao constituida
por membros dos segmentos da comunidade escolar (professor, aluno, profissionais

administrativos e pais ou responsaveis de alunos).
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Orientar e analisar os planos
de ensino anual dos
professores.

Planos de ensino
anual.

OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA A PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META S IA SEIBAGAG (Evidencias) | RESPONSAVEL | oe | 17acA0
Planejar e realizar as agdes Pautas S0
. . L encontros; Ndcleo gestor. | Janeiro/fevereiro.
Orlen_tar, da jornada pedagogica. Registros
planejar e fotograficos;
monitoraras Frequéncias.
pratlca,s i Planejar com os professores NeJEles
ped?%pglcgs as at{vidades dep avaliagdo DUBEITEDE: Coordenagéo
i , utilizando Aneinc: -
Aperfeico omo diagnéstica dos niveis de Frquenglas, pedagdgica. Fevereiro/marco.
ar 03 aprendizagem dos alunos SARTEED
Desenvolver as et ;uporte 2w " | diagnéstica.
atividades pedagogic | °°.
pedagogicas Necessidade de | °° nacional
melhorando’ os | aperfeicoar resultando | #a m| Avaliar e monitorar 0S Regist,rqs x Fevereiro/margo
e na curricular, o >~ | fotograficos; Coordenagéo
processos, pratica . referencial | processos das realizagoes -
o - melhoria ] - AP Pautas de | pedagogica.
vivéncias e | pedagogica. curricular das atividades diagnosticas.
resultados das ok . d - tihalich
. aprendizag | 90 Analisar os resultados das T
aprendizagens. municipio, a o RN Planilhas; :
ens de ! ' @ | avaliacOes diagnoésticas e Grafico: Redistro | Coordenacio Fevereiro/margo
100% dos | Matriz _de | estabelecer metas para a 0, Reg enac
alunos referéncia | melhora das proficiéncias OB PERETEEE
do SAEB e | 4os alunos. Frequéncias.
0 livro =
L Coordenacao .
didatico. pedagégicga Fevereiro/marco.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO DE META BT SRR (Evidéncias) REsFOEIEL REALIZACAO
- reunides. pedagogica.
pedagdgico.
- fichas; planilhas; | pedagogica.
utilizados pelos professores.
Pautas de
. . reunides, projeto
Realizar atividades | . X ) .
pedagdgicas por meio de sl,?lzteig:?(t)lzado, Coordenagéo Abril/dezembro.
projetos integradores, 5 gist fico- pedagogica.
interdisciplinares e de vida ofogra Ico;
" | Videos;
Frequéncias.
Otimizar a efetivacdo das
atividades pedagogicas nos | Registro
diversos ambientes da escola | fotogréafico; Coordenacdo Fev./dezembro
e fora deles. Videos; pedagogica.
Frequéncias.
Pautas de
Realizar ~ encontros  de | reunibes, Registro
trabalho pedagdgico coletivo | fotografico;
dos professores por area de | Videos;
atuacdo, preferenCIa_Imer]te, Frequéncias. Coordenacio Fev./dezembro
semanalmente para discutir a .
pedagdgica.

pratica
resultados.

pedagdgica e
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OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META AU SLERERG (Evidéncias) NESEONTS REALIZACAO
. . .| Pautas de
Orientar, monitorar e avaliar reunies, Registro
0S Processos pedagégicos € fotogréfi,co; Coordenagéo FRYLEEHBTIT
resultados das aprendizagens | \/igeos:  Fichas pedagégica.
dos alunos. Graficos: ’
Planilhas;
Efetivar Desenvolver projetos ou
(Fj’_rgl,‘:_tos atividades didaticas sobre | Projetos;
1datiCos e 3 s .
. tematicas diversas (bullying, | Cronogramas; .
:mg%ﬂﬁﬁne ndo uso de drogas, | Registro Coordenagéo HlEIZE e
Planejar e | ares por area | Preservacao ambiental, | fotogréafico; pedagagica.
desenvolv | do literatura, desenvolvimento | Videos;
er conhecimento | socioemocional, dentre | Frequéncias.
anualment |. favorecendo | outras).
e no ? FetoT
Implementagdo | minimo ;rans 'Sc'p'na
dos  Projetos | UM Projeto | yransposicio Projetos;
didaticos. didatico didatica.  as _
: Lo Cronogramas;
integrador | vivéncias I,
e produtivas, o fotg r4fico:
interdiscip | Protagonismo | Efetuar atividades | 1009 ] x Maio/dezembro
. 0 . N ~ Videos; Coordenacéo
linar  por |- ded relacionadas a orientacdo do Erequancias edagbaica
area do (rair:r?]roeen eeoa projeto de vida dos alunos. g pedagogica.
conhecime aprendizagem
nto

significativa.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR
DE META

META

ACAO

SUBACAO

Realizar gincanas,
maratonas de aprendizagem,
jogos estudantis e atividades
alusivas a datas ou periodos
comemorativos.
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ENTREGA
(Evidéncias)

RESPONSAVEL

PERIODO _ DE
REALIZACAO

Projetos;
Regulamento;
Cronogramas;
Registro
fotografico;
Videos;
Frequéncias.

Coordenagéo
pedagogica.

Maio/dezembro

Enturmar alunos em
progressao parcial e
monitorar sua frequéncia e
rendimentos.

Diarios de classe;
Fichas; Ata.

Coordenagéo
pedagdgica.

Fev./dezembro

Realizar momentos de
confraternizacdes e
atividades de campo (visitas
a reservas  ambientais,
museus, centro histéricos e
outros), coletivamente,
essas, destinadas aos
profissionais da escola e
alunos.

Registro
fotografico;
Videos;
Frequéncias.

Nucleo gestor.

Fev./dezembro

atividades

projetos,
concursos e
mostras (APRENDER
VALOR, JEPP, OBMEP,
OBA, MOBFOG, OBFEP,
OBC e outras).

Desenvolver
relacionadas
olimpiadas,

Documentos;
Registro
fotografico;
Videos;
Frequéncias.

Coordenacéo
pedagdgica.

Marc¢o/dezembro
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OBJETIVO INDICADOR AQAO ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LAUSUA SHIEAGAG (Evidencias) | RESPONSAVEL 1 e 1zacA0
Participar como convidada
de amostras estudantis, : :
sarau, Jogos, gincanas e Reglstlro_ ) Coordenagéo Ml el
e fotografico; L.
outras atividades EreqUANCi pedagogica.
) ; requéncias.
Oferta de Realizar a | promovidas  por  outras
formacao fpromo‘{er 3| formagao | instituigBes.
continuada ormagdo '
continuada contlnuad_a
para o | €M Servico
para 100% .
professores. dos melhorando | Orientar os professores a
professores | @ qualidade | participar ~ dos  cursos, | Cards Coordenacio Fev./dezembro
da  gestdo | palestras e outros | informativos; enag
A . x X pedagdgica.
pedagdgica | mecanismos de formagdo | Documentos;
dos ofertadas pela SEMED.
docentes.
Incentivar  professores a | Cards
participar de fo,rmqgao por mformatlvos.; ) Fev /dezembro
iniciativa propria ou | Documentos; Coordenacédo
ofertadas por parceiros da | Registro pedagdgica.
escola/SEMED. fotogréfico.
Realizar no HTPC da escola | Pauta;
momentos de formacdo | Frequéncia;
continuada sobre tematicas | Registro
di . ~ Fev./dezembro
iversas e relevantes ao | fotogréfico. Coordenacéo

contexto de trabalho.

pedagdgica.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO < ENTREGA < PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U ¢ SRR (Evidéncias) MESHON A= REALIZACAO
Monitorar e avaliar 0s | Pauta;
trabalhos do professor da | Frequéncia;
sala  de  recursos e | Fichas; Planilhas;
mediadores, com foco na | Registro Fev /dezembro
eficacia dos  resultados | fotografico. Coordenagéo '
produzidos por meio das pedagdgica.
relacbes do planejamento,
execucéo do trabalho escolar
e a formagdo continuada
ofertada pela SEMED.
Atendimento Melhorar os Efetivar acGes
: capazes de
de qualidade GHEme e aperfeigoar os
S, vivencias e
aos alunos com a]orendizage processos  de
deficiéncia, ns de 100% atendimentos
transtornos dos  alunos igfn alunos | poyinir familiares e | Pauta;
globais do | com deficiéncia, professores da escola para | Frequéncia;
desenvolvimen Sr‘;fr']g;grr‘ncc'g transtonos | tratar  das  necessidades | Registro ) Fev /dezembro
to, altas globais  do globais  do | individuais dos alunos. fotografico. Coordgnggao
habilidades/su | desenvolvim gfge“VO'V'am:S pedagdgica.
perdotagdo. o - A8 | abilidadesisu
5 erdotacao,
uperdotacdo. %elhorzfn do

suas Vvivéncias
e
aprendizagens.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO = ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LAUSUA Q SHIEAGAG (Evidencias) | RESPONSAVEL 1 e 1zacA0
Atender os alunos na sala de
recursos  (multifuncionais) o | Professor  Sala Fev./dezembro
conforme suas | Diarios de classe;
e : S de recursos
especificidades. Fichas; registro de
fotos; videos.
Monitorar a execugdo dos
Planos_ de Atenqlirr_1ento | Coordenacio Fev./dezembro
Educacional Especializado | Planos de AEE; daoai
dos alunos-AEE. Fichas; Registro pedagogica.
de fotos.
Acompanhar  todas as Fev /d b
atividades pedagogicas e Coordenagéo ev./dezembro
administrativas vinculadas a | Planos;  Fichas; | pedagogica.
inclusdo dos alunos. Registro de fotos.
Intervir na sala de aula | Planos;  Fichas;
(rjeeguulzriT:apagz ;) ail::]?:rt:gcégneggg Registro de fotos. Coord eng(;éo Fev./dezembro
pedagdgica.
alunos.
e e ecsdr. | el 0 05 | ooy sl Fvdezembn
' ' de recurso
Ofertar ~ momentos  de | Frequéncia; Maio/dezembro
formacdo para professores | materiais
sobre Educagcéo Inclusiva. Egi?(?ilr?aa)qoéegistro Coor denggéo
’ pedagdgica.

de fotos.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO DE META IS LA . SLEACAD (Evidéncias) RESPOINEAYIEE REALIZACAO
Utilizar as avaliagbes dos
alunos, a respeito da
dindmica  do  trabalho | Fichas; Registro
pedagdgico dos professores, | fotogréafico. Coordenacio _
como instrumento  de pedagogica Abril/dezembro
Planejar, reflexdo e planejamento do '
organizar e | Processo de ensino
realizar aprendizagem.
Realizacdo de | Realizar conselhos
conselno  de | no minimo | de  classe | Realizar os conselhos de
classe com | quatro com classe com a participagédo do
participacao conselhos | objetivo de | NUcleo gestor, professores, | Frequéncia;
coletiva e | de classe | refletir e | representantes dos alunos e | materiais Niicleo gestor Abril/dezembro
resultados por ano. direcionar o | conselheiros escolares. trabalhados '
eficazes. processo de (Slides e outros);
ensino e Fichas:  registro
aprendizage fotogréfico.
Sistematizar e registrar em | Ata.

m.

ata as informacdes advindas
dos conselhos de classes,
utilizando-as nas
intervencdes pedagogicas e
administrativas de modo a
otimizar a qualidade dos
servicos ofertados.

Secretario
escolar.

Abril/dezembro
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OBJETIVO INDICADOR ACAO ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U SRR (Evidéncias) NESFONSAWISL | =y amie
Diagnosticar os alunos com
dificuldades significativas
gﬁtrzsscmafrz Iitleilttjl;rdaés dentég Avaliacdes; Articulador Fevereiro/marco
. 9 Planilhas; Fichas. | pedagégico ¢O.
aprendizagem, para
matriculd-los no LAP.
Reunir 0os pais ou
Aprimorar | Desenvolver | Fésponsaveis —por alunos
a e avaliar as | atendidos no LAP para
. ' ivi ibilizacdo da : Ancia-
ualidade das | @Prendizag | atividades .SenSIbIA ) . Pauta; Frequéncia; .
Stividades do | €m de todos | implementad | importancia do atendimento, Registros a Avrticulador Marco/setembro.
ettt o | & as no LAP e | bem como da proposta/ fotografico. pedagdgico
Aprendi estudantes | LAIC. metodologia de trabalho
L‘K‘;n 12ageém | vinculados el
S €lao LAP e '
Le}bpra:[ério de | LAIC.
Iniciagdo Monitorar e avaliar as
Cientifica- atividades e resultados das | Fichas;  Planilhas; | , ... 1000
LAIC t de LAP Relatério;  Diarios o Margo/novembro.
urmas de : ; pedagégico
de classe.
Identificar e enturmar o0s
alunos de LAIC. Relatorio; diario de | Articulador
2 ¢ Marco
Classe. pedagégico
Margo/novembro.
Efetivar e avaliar 0S| Fichas; Planilhas; A FaTEel
processos e resultados das | Relatério; Diarios Dedantglco
turmas de LAIC. de classe.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO = ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U ¢ SRR (Evidéncias) NESFONSAWISL | =y amie
Identificar os estudantes em .
distorco idade/escolaridade | Relatorio do censo » :
Reducio  da | Reduzir a Executar 3 aveler eus mvas o escolar; lista de | Secretario escolar | Janeiro
5 Matricula.
distorgéo distorgdo | 3G0€S  QUE | proficiéncias.
idade/escolarid | idade/esco | Produzam a "peajizar  enturmamentos,
ade. laridade (r:ﬁ(sjtl:)%zgo da | classificagdo e | Diarios de classe:
7% da |} reclassificacdo de alunos | documentacdo de «
escola para | 1dade/escola | harg corrigir a distorcéo reclassifica((;;ao o | (G Janeiro/julho.
5%. ridade. idade/escolaridade. classificacao; pedagogica
registro fotografico.
Desenvolver
acOes capazes de
melhorar a Construir | Desenvolver
gestao um_ Plano | &M parceria
educacional, as Necessidade de | de com a
aprendizagens e X Secretaria
Y e apgrfelgo~ame(;1t ;jl'rabalho Municipal de
dos resultados da g as acoes do PO Saude,  por
escola. S;%%Lama na S;%%Lam?]a E}gg (:g _ Plano de trabalho
Escola-PSE Eccol aces do Avaliar o0s resultados do | 2023;  Relatdrio; Nticleo gestor Fevereiro
scola desscgn?/olve pfano plano do PSE de 2023. Registros g
or todas as | trabalho  do audiovisuais.
= Programa
suas acoes. | . o
Escola -

PSE.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U SRR (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Construir junto com a Plano:
comunidade escolar o plano | _.2"%
de salde na escola RS oECE Direcédo Marco
’ Registro ’
fotografico.
Realizar em parceria com a
SEMED e a Secretaria
Mun_|CIpaI dls Sl G agges Relatério; Registros | Profissional da
previstas no plano de sadde | . iovic i biblioteca Margo/dezembro.
na escola. ' '
Garantir a logistica para
GEged; O GHTEEF G Registros Profissional  da
prof|55|qnals da saude para fotografico. biblioteca. Marco/dezembro.
efetivacédo das acoes
contidas no plano da salde.
Utilizacdo do | Revisar e | Efetivar a
Projeto socializar | revisdo do
Pedagogico e | 0 Projeto | Projeto
Regimento Politico Politico .
- - Criar um cronograma para
Escolar no | Pedagogic | Pedagogico- - x .
revisdo do PPP e regimento
trabalho e|o e | PPP e
NN . . escolar. N :
vivéncias Regimento | Regimento Cronograma. Direcéo Janeiro
escolares. Escolar em | Escolar.

2023.
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OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA < PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U SRR (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Mobilizar a comunidade
escol_ar para revisao do PPP Card; Cartazes; | . recio Janeiro/outubro
e regimento escolar. Video.
Reunir a comunidade escolar Pauta: Frequéncia:
para revisar 0 Projeto | _out&: Frequencia, ) :
Pedagégico e Regimento Reglst/ro_ Direcdo Janeiro/outubro
fotografico.
Escolar.
Criar grupos/comissdes de
trabalho com representantes
dos segmentos da | Pauta; Frequéncia; Direcio Janeiro/outubro

comunidade escolar para
revisdo do PPP e regimento
escolar.

Registro fotografico

Realizar seminarios com a
comunidade para socializar o
PPP e regimento escolar.

PPP;  Regimento
escolar; Pauta;
Frequéncia;
Registro
fotografico;
Materiais das
oficinas (videos,

slides e outros)

Nucleo gestor

Janeiro/outubro

Utilizar PPP e regimento
escolar como documentos
norteadores do fazer
pedagdgico e administrativo
da escola.

Registro
fotografico.

Nucleo gestor

Janeiro/dezembro
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OBJETIVO INDICADOR ACAO = ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U ¢ SRR (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Organizar e realizar eleicio
do grémio estudantil para o | Frequéncias; Cards; | Professor
Efetividade do | Desenvolv | Efetivar biénio 2023/2024. Registro responsavel pelo | Abril/maio.
Grémio como | er acdes de | acdes fotografico; Videos. | grémio.
representativid | modo que | capazes de
ade dos | 100% dos | promover o | Realizar em parceria com a | Frequéncias; Professor
estudantes. alunos grémio SEMED formacgdo para 0s | Registro responsavel pelo | Julho/dezembro.
sintam-se | estudantil alunos do Grémio. fotografico. grémio
efetivame | COMO | grganizar um plano de agéo | Plano;  Registro | - oressor
nte LBECOEEL | g grémio estudantil. fotografico. TN 20 | 1D
representa | dos gremio
dOA 'pelo IiEfeesss Assegurar e apoiar a atuagdo | Registros
Grémio [ dosalunos e | 4, gamio estudantil nas | fotograficos: Professor
Estudantil. | contribuidor atividades da escola e na | Documentos responsavel pelo | Junho/dezembro.
es do Seu execucdo do seu plano de | (estatuto, relatorio e | grémio
desenvolvi acio. outros).
mento.
Interacéo Fortalecer | Aprimorar | Criar ambiente fisico e | Registro Direcéo Marc¢o/dezembro
familia e | e melhorar | os processos | virtual para atendimentos as | fotografico;
escola. relacGes colaborativo | familias. Documentos
entre s de modo a (notas fiscais,
escola e | fortalecer e plano de acdo e
100% das | melhorar as outros)
familias relacGes
dos entre escola
alunos. e familia.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR
DE META

META

ACAO

SUBACAO

ENTREGA
(Evidéncias)

RESPONSAVEL

PERIODO DE
REALIZACAO

Realizar encontros com as
familias, incluindo
apresentacoes culturais
organizadas pelos alunos.

Frequéncias;
Registro
fotogréfico.

Nucleo gestor.

Fev./dezembro.

Efetivar reunibes periddicas,
em grupos ou individuais,
com os familiares

dos alunos para sociabilizar
resultados dos estudantes e
da escola.

Frequéncias;
Registro
fotogréfico.

Nucleo gestor.

Fev./dezembro.

Envolver a comunidade
escolar na realizacdo e
culminancia das atividades
culturais desenvolvidas pela
escola.

Frequéncias;
Registro
fotografico.

Nucleo gestor.

Fev./dezembro.

Incluir a participacdo dos
familiares dos alunos na
realizacdo das gincanas e
Projetos da escola.

Frequéncias;
Registro
fotografico.

Nucleo gestor.

Fev./dezembro.
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OBJETIVO INDICADOR ~ ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U NG SRR (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Realizar palestras para 0s
familiares dos alunos sobre
diversos temas, por
exemplo:  relacionamento
familiar, indisciplina, | Frequéncias; .,
inteligéncia emocional, | Registro Zsslsig:gg?e Sociale Abril/dezembro.
desenvolvimento socio | fotografico.

emocional, direitos e deveres
dos pais ou responsavel com
a educacao dos seus filhos.

Realizar um trabalho com as
familias de orientacdo e

Frequéncias;

Psicologa e

assisténcia pelos | Registro : . Abril/dezembro.
. . ., s o Assistente Social

profissionais psicélogo e | fotografico.

assistente social.

Desenvolver atividades

relacionadas as campanhas
educativas ou dias de
conscientizacao. por
exemplo: Maio Laranja
(abuso sexual de criancas e
adolescentes) junho Verde
(meio ambiente), Setembro
Amarelo  (prevencdo ao
suicidio), Outubro Rosa
(cancer de mama), dia do
Autismo, dia do Sindrome de
Down, dentre outras.

Frequéncias;
Registro
fotografico; Videos.

Psicéloga e
Assistente Social

Abril/dezembro.
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OBJETIVO INDICADOR ~ SUBACAO ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U NG ¢ (Evidéncias) NESFONSAWISL | =y amie
Realizar e analisar Fiscais escolares e
diariamente as frequéncias | Planilhas. professor agente | Fev. /dezembro.
dos alunos; da Busca Ativa.
_Identlfch:ar_ as causas das Relatério: Agente da Busca Fev. /dezembro.
infrequéncias dos alunos. Ativa
Realizar visitas domiciliares . .
alunos infrequentes (Busca E?Lag;?z’;’-?éo Registro ﬁgsr;te a2l [BlEes Fev. /dezembro.
Ativa/Aluno Cidadao). '
Reunir, individualmente ou
em grupos, 0s responsaveis | Frequéncia; Livro
Necessidade de | Manter em dos alunos e os estudantes | de ocorréncia € | ,,.
manter 0s | 0% Manter 0 | fajt0s0s para entendimentos | Registro Ndicleo gestor Fev. /dezembro
indices de | evasdo/aba | Indice  de | gas  sjtuacses e realizar | fotografico.
evasio, ndono nas | 8vasdo/aban | orientacses.
abandono  no | turmas dono  nas "Notificar as familias dos
regular e | regulares e | turmas alunos faltosos, reincidentes | Notificaco. Direcéo. Fev. /dezembro
reduzir 0s | reduzir de | e9UIAreS € | s istificativas legais.
mesmos na | 45,4% reduzir - na FEpcaminhar aos parceiros/
EJA. para 20% EJA. instituicoes: SEMED,
na EJA. Secretaria  Municipal de
Salde, Secretaria de
Assisténcia Social, Conselho
Tutelar, CREAS, CRAS, | Notificagio; L
Ministério Publico, dentre Diregao. Fev. /dezembro

outras, situacbes que tem
atrapalhado a frequéncia dos
alunos.

Relatorio; Oficio.
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OBJETIVO INDICADOR ~ SUBACAO ENTREGA < PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U NG ¢ (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Realizar as  atividades,
otimizando o0 tempo e | Calendario; .
cumprindo o  calendario | cronogramas. Direcéo. Fev./dezembro.
letivo.
Otimizar o | Utilizar o | Agendar, orientar e
uso do | tempo, monitorar a reposicdo de | Agenda; Frequéncia Coordenacio
tempo, espacos e |aulas por disciplinas e/ou | das aulas; Registro edas icga Fev./dezembro.
espacos e | recursos, dias letivos. fotografico. PO
. recursos melhorando
Qualldade gla escolares, | 0 trabalho | Construir e executar um
?:ritsg espagg favorecen | pedagogico ca_le_ndério/cronograma das
' do ale atividades ou  eventos | Calendario. Ndcleo gestor. Fev./dezembro
€ FECUrsos | melnhoria administrati | letivos.
escolares. de  100% | vo da
das escola. Planejar ~as  atividades
atividades pedagogicas e
pedagogic administrativas, visando a Planos de  acdo
:fiministr; gglprzg)asgao in?:rnostempoolj Planos de Ensino; | Nucleo gestor. Fev./dezembro
. ! Planos de aula.
tivas. externos, e recursos
materiais.
Efetivar as  estratégias
pedagdgicas com o uso de )
diversos recursos, inclusive | Registro
L. ' fotografico; Planos .
0s tecnoldgicos. q gratico, Nucleo gestor. Fev./dezembro
e acdo, Planos de
aula.
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OBJETIVO INDICADOR < ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META U NG SRR (Evidéncias) NSO REALIZACAO
Efetivar os trabalhos das | Registro Articulador Fev./dezembro.
atividades complementares | fotografico; pedagdgico.
voltando-se aos aspectos | Videos; Games;
artisticas e culturais (teatro, | Jogos; Planos;
pintura, danca, musica, | Relatdrio; Diario
poesia e outras), meio | de classe.
ambiente, esporte e lazer,
jogos educativos, robotica e
gameficacao, e se
interrelacionando com 0s
componentes da BNCC.
OBJETIVO INDICADOR ACAO X ENTREGA A PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META META ¢ SLEACRE (Evidéncias) NESFRINAVIEL REALIZACAO
Organizar e realizar a eleigao . A
do Conselho Escolar biénio ,Fl;\ta,_ " PSS
Desenvolv 2023/2024. fo‘ig;;]?ico; Edital; | Direcdo Margo.
Aperfeicoar 0 contribuint Relatério
desenvol_vl_ment es para O | Fortalecer a | Incentivar e apoiar a atuagéo
0 das atividades i 100% da 3 dos conselheiros. Recursos Direcdo Janeiro/dezembro.
administrativas | Necessidade de " atuagdo do audiovisuais; Card; ¢
de  modo a fortalecimento | atuagao do | Conselho . _
horar o | do  Conselho | Conselho | Escolar. Ata,  registro
;?J?]cionamento Escolar. Escolar. Reunir  mensalmente o | fotografico.
pedagégico  da Conselho Escolar.
escola. Direcéo Janeiro/dezembro.
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OBJETIVO INDICADOR AQAO ~ ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META WU SHIBAEAC (Evidéncias) RESPONEAME- | = 1Zacfe
Efetivar em parceria com a | Frequéncias;
SEMED, formagdo para 0s | Registro Direcéo Julho/dezembro
conselheiros. fotografico.
Planejar e gerir 0s recursos
financeiros e materiais da | Planos. Direcdo Janeiro/dezembro
escola.
Implantar ~ mural  com
informacdes exclusivas do Registro Dirccio Junho/dezembro
Conselho Escolar. fotografico.
Prestar contas dos recursos | Documentos
da escola. Prestacdo de | Direcdo Junho/dezembro
Contas.
Realizar a | Lotar 0S
lotacao profissionali
dos s da escola
profission | de acordo
ais da | com a
Demandas  de escola, demanda de
. atendendo | servicos e | Realizar o levantamento das .
Servicos e . . Planilha de
com com foco na | demandas administrativas e Al
quadro de lidad ficibnei L ocorréncia; - :
. qualidade | eficiéncia. pedagdgicas da escola. E1UXOS de Direcdo Janeiro.
profis 100% das ;
suficiente e 4 Matricula.
e emandas
qualificado. de

Servicos.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR
DE META

META

ACAO

SUBACAO

ENTREGA
(Evidéncias)

RESPONSAVEL

PERIODO DE
REALIZACAO

Organizar e lotar, junto a
SEMED, o quadro de
pessoal de acordo com as
fungdes e  demandas,
promovendo a eficiéncia dos
Servigos.

Planilha quadro
de funcionarios.

Direcéo

Janeiro.

Qualidade dos
Servicos
administrativos
ofertados pela
escola.

Ofertar
100% dos
Servicos
administra
tivos com
eficiéncia.

Orientar,
desenvolver
, monitorar
e avaliar a
qualidade
dos servicos
administrati
VOS
ofertados
pela escola.

Monitorar e desenvolver as
etapas da  alimentacdo
escolar, do recebimento, da
preparacdo (respeitando o
cardapio) e do descarte,
considerando as normas
estabelecidas na legislacdo
vigente relativa as
exigéncias  sanitarias e
padroes de  qualidade
nutricional.

Planilhas;
Relatorios;
Registro
fotogréfico.

Direcédo

Fev. /dezembro

Acompanhar e desenvolver
aspectos de higiene da
cozinha e de  seus
equipamentos e utensilios.

Planilhas;
Relatorios;
Registro
fotogréfico.

Direcédo

Fev. /dezembro

Monitorar e desenvolver a
qualidade dos servicos de
limpeza e higiene dos
ambientes da escola.

Planilhas;
Relatorios;
Registro
fotogréfico.

Direcao

Fev. /dezembro




112

OBJETIVO | INDICADOR ACAO . ENTREGA 5 PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LUSUA SHIBAEAC (Evidencias) | RESPONSAVEL | e 1zacA0
Acompanhar a pontualidade
¢ slsel.iizhls dos Relatério PontolD. | Diregdo Janeiro /dezembro

funcionarios
administrativos.

Acompanhar e desenvolver o
uso dos recursos materiais
pelos funcionarios
administrativos.

Planilhas;
Relatorios;
Registro
fotografico.

Direcéo

Fev. /dezembro

Monitorar ~ as  atividades
desenvolvidas pela secretaria
escolar  (deferir  matricula,
manter em  ordem  0s
documentos da vida escolar do
aluno, expedir documentos em
tempo habil, conforme a
legislacdo, censo  escolar,
PontolD, busca ativa, programa
bolsa familia e outras).

Planilhas;
Relatérios;
Registro
fotografico;
PontolD.

Direcédo

Fev. /dezembro

Monitorar e desenvolver as
atividades relacionadas a
seguranca institucional
(vigilancia, fiscalizacéo,
monitoramento de sistema
de cameras filmadoras,
fluxos de entrada e saida
escola, dentre outros).

Relatorios;
Registro
fotogréfico.

Direcdo

Fev. /dezembro




113

OBJETIVO INDICADOR AQAO SUBAQAO ENTREGA h PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LUSUA (Evidencias) | RESPONSAVEL | e 1zacA0
Cuidar da manutencdo e
e e LN
ety LAy - Relatdrios; Coordenagdo
da Q|§trlbun;ao e uso do livro Registro pedagégica. Fev. /dezembro
didatico e na melhora do A
S fotogréfico.
acervo bibliogréafico.
Manter equipando 0 o
laboratério de informatica e | Relatorios; _
retornar seus equipamentos Reglst,ro_ Direcdo Fev. /dezembro
Continuar para espaco especifico. fotografico.
melhorand Reorganizar a distribuicdo | pajatsrios: _
Adequacio dos gstrutura @1 Melhorar a | de internet da escola. Oficios. Direcdo Fev. /dezembro
Espacos fisicos | ; . estrutura :
fisica, 0S| .- . Implantar grades protetivas lat6rios:
e 0 fisica e " Relatorios; N Fev. /d b
. recursos em torno do pétio coberto. fici Direcao ev. /aezemoro
funcionamento - recursos Oficios.
da escola materiais e materiais da B
0 Implantar sinalizagao tatil no | pajatérios: _
funcionam escola. ambiente escolar. Oficios. Diregéo Fev. /dezembro
ento  de
tOdaI : xﬁlt?;go Oe ﬂaﬁna@gg REFIEITEE, Dirego Fev. /dezembro
AL natural. Oficios. ¢ :
Fev. /dezembro
Melhorar o0s aspectos de
jardinagens e areas verde. Relatérios: )
' Direcéo

Oficios.
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OBJETIVO | INDICADOR AGAO SUBAGAO ENTREGA A PERIODO DE
ESTRATEGICO | DEMETA | META (Evidéncias) | RESPONSAVEL | peaLizacAo
Equipar a escola com
sistema de  seguranca .
preventivo em caso de Re!a_torlos, Direcdo Fev. /dezembro
incéndios  (extintores e | Oficios.
outros equipamentos).
Permanecer equipando e :_r:\\//erzﬁtério Lelles
reorganizando a secretaria patrimonial; Direcéo Fev. /dezembro
escolar. Registro
fotogréafico.
Livro tombo;
Manter equipando a sala de | Inventario
recursos e organizando o | patrimonial; Direcio Fev/dezembro
funcionamento. Registro E '
fotogréfico.
Livro tombo;
.. Inventario
Adquirir  recursos  para patrimonial; _
cozinha. e Direcdo Fev. /dezembro

fotografico.

Criar e equipar a sala da
familia, inclusive, com
ambiente de trabalho para a
psicologa e assistente social.

Inventario
patrimonial;
Registro
fotografico.

Direcao

Fev. /dezembro
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADOR
DE META

META

ACAO

SUBACAO

ENTREGA
(Evidéncias)

RESPONSAVEL

PERIODO DE
REALIZACAO

Realizar em parceria com a
PMTV-AL reparos na
elétrica, hidraulica, telhado,
pintura, portas, janelas e
outras  estruturas, quando
Necessario.

Registro fotogréafico

Direcéo

Janeiro /dezembro

Pleitear a conclusdo da
reforma do ginasio de
esporte vinculado a escola.

Relatorios;
Oficios.

Direcéo

Fev. /dezembro

Reformar sala para implantar
laboratério de  ciéncias
naturais, inclusive,
equipando 0 mesmo.

Relatorios;
Oficios.

Direcéo

Fev. /dezembro

Necessidade de
preservar 0

patrimdénio
escolar.

Preservar
100% do
patrimdénio
escolar.

Orientar a
comunidade
escolar
sobre a
preservacéo
do
patrimdénio
publico;

Atualizar o inventario do
patrimdnio escolar;

Inventério
patrimonial;

Direcédo

Abril/maio.

Tombar o0s materiais de
capital/patrimdnio da escola

Livro tombo.

Direcédo

Fev. /dezembro

Realizar orientacdo sobre a
preservacdo do patriménio
escolar através de reunides,
palestras e cartazes e outros;

Cards;
Videos;
fotografico.

Cartazes;
Registro

Direcao

Fev. /dezembro

Realizar campanha de
preservacdo do patriménio
escolar.

Cards;
Videos;
fotografico.

Cartazes;
Registro

Direcao

Fev. /dezembro
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OBJETIVO INDICADOR ACAO = ENTREGA 5 PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LUSUA Q SHIBAEAC (Evidencias) | RESPONSAVEL | e 1zacA0
Formagao Realizar Efetivar Ofertar em parceria com a
continuada e | formacdo | formacédo SEMED formagdo | Pauta; Frequéncia;
Reunides continuada | continuada | continuada em  diversas | Registro Direcdo Maio /dezembro
periédicas com | e reunides | e reunides | tematicas. fotografico.
funcionarios periddicas | periodicas :
administrativos | com 100% | com os | Organizar e  divulgar | Pauta; Frequéncia;
dos funcionarios | cronograma de reunides. Registro Direcao Marco
funcionari | administrati . fotogr.aflco. ———
- . para Reu_nlr semanalmente  a | Pauta; Frequéncia; | )
- . equipe gestora. Registro Direcdo Fev. /dezembro
a_dmmlstra aperfelgoar_ fotografico.
e, seus  Perfis "Renir semanalmente com a | Pauta; Frequéncia;
PEssoals & | agente/professor busca ativa. | Registro Diregdo Marco /dezembro
prOf'SSK_Jn;' fotogréafico.
S, e ainda, g . Pauta; Freguéncia;
reorientar/or Rgur)lr qu'mzenalme_n 1z Registro | Direcéo Abril /dezembro
ientar as psicologa e assistente social. fotografico.
atividqdes Reur.lir , .mensalmente 98 Pauta; Frequéncia;
laborais e | funcionarios da secretaria | pegistro Direcdo Marco /dezembro
funcioname | escolar. fotografico.
nto da .
il bL Reunir mensalmente  0s _ L
funcionarios da biblioteca e Ei‘;iziro':req”enc'a’
e fotografico.
Direcdo Marco /dezembro
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OBJETIVO INDICADOR ACAO SUBACAO ENTREGA A PERIODO DE
ESTRATEGICO | DE META LUSUA Q . (Evidencias) | RESPONSAVEL | e 1zacA0
Reunir  mensalmente as
merendeiras e auxiliares de | payta; Frequéncia;
servicos educacionais. Registro Direcio Marco /dezembro
fotogréfico.

Reunir mensalmente as
merendeiras e auxiliares de

Pauta; Frequéncia;

servicos educacional; Registro Direco Marco /dezembro
fotogréafico.

Reunir  mensalmente  os o

fiscais escolares; Pauta, Frequencia; |
Registro Direcdo Marco /dezembro
fotografico.

Reunir bimestralmente

professores da sala de Pauta; Frequéncia:

recursos e profissionais | pagisirg Direcio Marco /dezembro

acompanhantes/mediadoras
dos alunos com deficiéncia.

fotografico.

Teotonio Vilela-al, janeiro de 2023.
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https://educacaointegral.org.br/-centro

	Promover educação de excelência, com trabalho dinâmico, inclusivo e integrador, oportunizando uma educação alicerçada nos desenvolvimentos de valores humanísticos e éticos.
	● Desenvolver projetos pedagógicos capazes de melhorar as aprendizagens, o clima e a cultura escolar;
	● Melhorar a integração escola e família;
	● Aperfeiçoar a qualidade da comunicação entre os membros da comunidade escolar;
	Repertório cultural: Conduz os alunos a dar valor às inúmeras modalidades artísticas e culturais, sem que haja discriminação, respeitando os outros e a valorizando as diferenças. Precisa ser desenvolvido e incentivado por meio de práticas diferenciada...
	Comunicação: Os estudantes devem compreender a importância da diversidade de linguagens, para saber partilhar ideias, experiências, sentimentos e produzir sentidos que levem ao entendimento mútuo. Ou seja, desenvolvendo a comunicação assertiva para re...
	Cultura digital: Conduzir o aluno a compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma crítica, significativa e ética. O propósito é que os alunos possam se comunicar, acessar e produzir informações e conhecimentos, resolver problemas e exerc...
	Trabalho e projeto de vida: O trabalho escolar contribui para os alunos a valorizar e se apropriar de conhecimentos e experiências que os tornem cidadãos capacitados para realizar ações que possam transformar a sociedade. Podendo ser desenvolvido por ...
	Argumentação: O ensino e a aprendizagem devem direcionar os alunos a saber argumentar com base em acontecimentos, dados e informações de confiança. Com isso, eles podem elaborar, negociar e argumentar suas ideias, pontos de vista e aplicar decisões c...
	Autoconhecimento e autocuidado: Conhecer a si mesmo, compreender-se na diversidade de indivíduo e se admirar é fundamental para que o estudante possa valorizar a sua saúde física e emocional, identificar as suas fragilidades emocionais e a dos outros,...
	Empatia e cooperação:  Exercitar a empatia, o diálogo, a resolução de conflitos e a cooperação são competências importantes para se fazer respeitar e promover o respeito ao outro e aos direitos humanos, com receptividade e edificação da diversidade, s...
	Responsabilidade e cidadania: A atuação pessoal e em grupo, de forma autônoma, responsável, flexível, resiliente e de maneira determinada, ajuda o aluno a aprender a tomar decisões com base em concepções éticas, igualitária, inclusivas, sustentáveis e...
	Competências Específicas de Linguagem para o Ensino Fundamental.
	Competências Específicas de Matemática para o Ensino Fundamental.
	Competências Específicas de Ciências da Natureza para o Ensino Fundamental.
	Competências Específicas de Ciências Humanas para o Ensino Fundamental.


